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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Y®netim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamisg
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRiNCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

oo 95.75
91.18
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50
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FAY SAHIFLER 91.18
WAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 85.75
MENFAAT SAHIFLER] 83.05
YOMETIM KURLLU 89,20




Kobirate®

- Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.

Kobirate A.S. iletisim:
Derecelendirme Uzmani:
Serap CEMBERTAS (Lisans N0:700342)
(216) 3305620 Pbx

serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

Hasanpasa Mahallesi Ali Ruhi Sokak No:2 Kat:2 Daire:2 34722 Kadikdy istanbul

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Komitesi

Burhan TASTAN
(Lisans No:700545)
Can TEKIN
(Lisans No:700573)
Nermin Z. UYAR
(Lisans No0:702999)



mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor sirket merkezinde belgeler Uzerinde
yapilan incelemeler, yonetici ve ilgililerle
yapilan gorlismeler, kamuya acik bilgiler ile
diger detayll inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir. Derecelendirme
calismasi  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul  tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (II-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” ile gonlli
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayili kararina gore Biotrend Enerji,
BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,19 olarak revize edilmistir.

Bu sonug¢ Doganlar Mobilya Grubu’nun
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik &lciide
uyum sagladigini gostermektedir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari bilyik olclide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Sirketin son bir yillik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
glclendirerek surdirdugi gorilmektedir.

Sonug¢ olarak; ulasilan bu not, Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.nin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay!i hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Doganlar
Mobilya Grubu’nun notu 91,18 olarak revize
edilmistir.

_ =

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay

sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu

gozlemlenmistir.

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimar iliskileri
Bolumi CEOQ’ya bagli olarak faaliyetlerini
yuratmektedir.

Yatirimai iliskileri B&limii Midiirii Sn. Aysun
VARDAN Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi lisanslarina sahiptir. Sn. VARDAN
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 6ngdrdigi
sekilde Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
da gorevlendirilmistir.

izleme dénemi icerisinde Yatirimci iliskileri
Boliminidn g¢alisma prosediirii olusturulmus
olup bu gelisme pay sahipleri ana bashgindaki
not artisinin gerekgesi olarak gorilmastir.

Yatinmcr iliskileri  Bélimi’niin  periyodik
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda yénetim kuruluna
rapor sundugu tespit edilmistir. BOllUm;
yonetim kuruluna 2025 yilinda 1 (bir) kez
raporlama yapmistir. Ayrica her ay yapilan



Yonetim Kurulu toplantilarinda Yatirimci
iliskileri Bolumi tarafindan sirketin hisse
performansi ve gelismeler ile ilgili sunum
yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Azhk haklarinin kapsaminin ana sézlesme ile
genisletilmesi ve sermayenin  yirmide
birinden daha dislik miktara sahip olanlara
da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi
bir dizenleme yapilmamistir. Bununla birlikte
ana sozlesmenin 15. maddesinde ilgili yasa
maddelerinde  tanimlanan  azhk  pay
sahiplerinin  haklart ve bu haklarin
kullanilmasinin  kisitlanamayacagl  yahut
engellenemeyecegi hiikiim altina alinmis olup

gerekli o6zenin gosterildigi izlenimi
edinilmistir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu

bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin gortsaldiga olagan
genel kurul toplantisi 13.05.2026 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet
17.04.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 21.04.2026
tarih ve 11568 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG) yayinlanmistir. Toplanti
daveti de ilkelerin 6ngordigi sekilde toplanti
tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel  kurullara iliskin  bilgilendirme
dokiimanlarinda; sirket paylarinin dagihmi,
paylarin verdigi oy hakki ve oy hakkindaki
imtiyazlar konusunda detayh bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yOnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yOneticiler hazir
bulunmuslardir.  Toplantiya; Sn. Davut
DOGAN (Yénetim Kurulu Onursal
Baskani/Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Mutlu
ERTURAN (CEO) Sn. Selguk YiGIT (Finans ve
Mali isler Direktori), Sn. Aysun VARDAN
(Yatinimcr liskileri Mudurd), Sn.  Melis
ERGEZER (Hukuk Musaviri) ile sirketin dis
denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi
temsilcisi katilmistir.

Bagimsiz Denetimden gec¢mis 01.01.2025-
31.12.2025 dénemine ait konsolide
bilancolarda ana ortaklik payina diisen donem
zarari (2.823.797.886) TL'dir. VUK’na uygun
diizenlenmis ve konsolide olmayan mali
tablolara gore ise (2.094.274.031) TL donem
zarari, (326.705.032) TL geg¢mis vyil zarar
mevcuttur. Konuya iliskin yonetim kurulu
kararina raporumuzun “ji. Kdr Dadgitimi”
bolliminde yer verilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu, genel kurul daveti ile ayni
tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boélimiinden sirketin notu 95,75 olarak teyit
edilmigtir.

Doganlar Mobilya Grubu’nun  kamuyu
aydinlatma ve  seffaflik  konusundaki
calismalarinin yasal mevzuata ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak olduk¢a zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve



http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

burada yer alan bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulagsmak istedigi bilgi ve
belgeler geriye donik olarak yayimlanmakta
olup bu bilgilerin ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile tutarli
oldugu gozlenmistir. Kurumsal internet sitesi
kullanigh, kolay ulagilabilir bir yapi olarak
tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Sadan DOGAN
(YOnetim Kurulu Baskani) ve Sn. Aysun
VARDAN (Yatirimci iliskileri Maduri) dir. Adi
gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrli hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

Sirketin 2025 yili bagimsiz dis denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporda denetgi “Sinirl Olumlu
Goris” bildirmis olup gerekcelerine raporda
yer verilmigstir. Sirket bu goriis nedeniyle
alinacak  onlemler  konusunda genel
kurullarda pay sahiplerine bilgi vermektedir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan gortismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2026 faaliyet yili hesap ve islemlerinin
Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi i¢in de denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayr ile
Eren Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetgi
olarak segilmistir.

= Menfaat  Sahipleri boéliminden
sirketin notu 93,05 olarak revize edilmistir.

Sirket’in bu baslikta sagladigi not artisinin
gerekcesi;
- TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik
Raporu’nu siiresiicerisinde yayimlamis olmasi,
- Ekim 2025 tarihi itibariyla BIST
Surdurdlebilirlik Endeksinde islem gérmeye
baslamasidir

Doganlar Mobilya Grubu’nun islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh s6zlesmelerle dlizenlenen haklarini
koruma altina aldig1 belirlenmistir. Sirketin,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢lisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildig1 goérilmustr.

ise alma, Ucret, saghk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik kalindigi
disunulmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirildigi belirlenmistir.

2025 yilinda; Genel Merkez, isletmeler ile yurt
ici ve yurt disi satis kanallar dahil olmak lizere
toplam 6.760 kisi/saat egitim
gerceklestirilmistir. Ayrica Akademi-D Gelisim
Platformu (lizerinden g¢evrim igi olarak 2.442
saatlik egitim tamamlanmistir.

Her yil bagimsiz arastirma sirketleriyle
yuratilen “Calisan Baghligi ve Memnuniyeti
Anketi” calisanlarin beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik 6nemli icgoriler sunmakta; baglilk,
liderlik ve deneyim alanlarinda elde edilen
sonuglar  dogrultusunda gelisim  odakh
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirket, insan odakl uygulamalarin bir sonucu
olarak, Happy Place to Work tarafindan
gerceklestirilen  “Tlrkiye’nin  En  Mutlu



isyerleri” arastirmasinda doért yildir Gst Uste
mobilya sektériiniin en mutlu isyeri unvanini
korumaktadir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli gorildiginde
glncellenmektedir. Diger yandan; menfaat
sahipleri ve tim paydaslar ilgilendiren
konularda olusturulan politikalar da sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya
Grubu binyesinde yurt icinde ve yurt disinda
toplam 2.106 c¢alisan gorev yapmaktadir.
Calisanlarin 758'i beyaz yaka 1.348'i mavi
yakadir. Sirketin 1.233 calisani Oz Agac-is
Sendikasi kapsamindadir. Sirket ile Oz-Agag is
Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu s
Sozlesmesi goriismeleri anlasma ile
sonuclanmis ve 2 yil siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2025 tarihinden gecerli
olmak Uzere yirirlige girmistir.

Sirkette 31.03.2026 itibariyla ise toplam 1.986
¢alisan gorev yapmaktadir. Calisanlarin 1.285’i
mavi yaka, 701’i beyaz yakalidir.

Doganlar Mobilya Grubu, sosyal ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirmeye calisarak
toplumun sarddrilebilir gelisimine katkida
bulunmak  amaciyla  ¢esitli  kurumsal
sorumluluk projeleri olusturmaktadir. Bu
projelere wyilhk faaliyet raporlarinda ve
kurumsal internet sitesinde detayli olarak yer
verilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik:

Sirdiirtilebilirlik Stratejisi

Sirket, Sdrdirdlebilirlik Stratejisini  is
sureglerinin her asamasina entegre edilmis
bitunsel bir yaklasim olarak kurgulamistir.
Stratejinin  merkezinde, sirdirilebilirlik
konularinin hem finansal etkilerini hem de
etki alanindaki c¢evresel ve toplumsal
sonuglari  dikkate alan ¢ifte oOnemlilik
yaklasimi yer almaktadir.

Surdurilebilirlik yaklasimi birbirini takip eden
dort asamada ele alinmaktadir;

Sorumlu Tedarik Stregleri,
Dogayla Uyumlu Operasyonlar,
Surdurulebilir Yasam Alanlari,
Paydaslarla Ortak Deger.

evre Yonetimi

Sirket; Doganlar Mobilya Grubu olarak
tim tesislerinde cevre ile uyumlu Uretim
anlayisini benimsedigini ifade ederek, dogal

kaynaklarin korunmasina, atiklarin
azaltilmasina ve cevresel etkilerin en aza
indirgenmesine yonelik calismalar

surdirdigini beyan etmektedir.

Bu kapsamda;

o Tum Uretim faaliyetlerini 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda strdirdtgind, enerji, su ve
hammadde tuketimini dizenli olarak
izledigini,

o Sahip olunan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleriyle cevre, kalite, glivenlik ve
enerji yonetimini entegre sekilde ele aldigini,

o GCevre ile ilgili tim  vyasal
yukimliltklere tam uyum saglamaya 6zen
gosterdigini deklare etmektedir.

Kalite, Entegre Yénetim Sistemi

Doganlar Mobilya Grubu’nun Entegre
Yonetim Sistemleri, performansin
arttirilmasi, strekli iyilestiriimesi, yasal ve
diger sartlarin  yuOkimlaluklerin  yerine
getirilmesi  ve  sistemlerin  amaglarina
ulasmayi kapsamaktadir.
Doganlar Mobilya Grubu
sertifikalara sahiptir:

- 1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

- ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi

- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

- ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
Belgesi

- ISO 50001 Enerji YOnetimi Sistemi
Belgesi

- 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi

asagidaki



- FSC® Sertifikasi

- Biga Fabrika Satis Sonrasi Hizmet
Yeterlilik Belgesi

- Duzce Fabrika Satis Sonrasi Hizmet
Yeterlilik Belgesi

- Biga Fabrika Hizmet Yeterlilik Belgesi

- Dlzce Fabrika Hizmet Yeterlilik
Belgesi

- OEKO-TEX®
Sertifikasi

STANDARD 100

Diger yandan;

Sistem ve {rlin belgelendirme, yeni Urin
calismalari, satin alinan ham maddelerin
kontroli, Gretimde istatistiksel proses kontrol
(IiPK) ve nihai Uriin olmak {zere iriin ve
Uretim sdreclerinin tamamini kapsayan bir
kalite yobnetim silreci benimsenmektedir.
Uriinlerin prototip ve seri liretimlerinde kalite
ve glivenlik standartlari st dlzeyde
tutulmaktadir. Yataklar (TS EN 1725), evlerde
kullanilan oturma elemanlari (TS EN 12520),
masalar (TS EN 12521), ev ve mutfak dolaplari
(TS EN 14749) ve diger urlnler igin Tark
Standartlari  Enstitlisi  (TSE) tarafindan
belirlenen emniyet, dayanikliik ve kalite
standartlarina tam uyum saglayarak Turk
Standartlarina Uygunluk Belgesi ile
belgelendirilmektedir. Uriinlerin TSE
tarafindan deney laboratuvarinda gerekli
muayene ve deneyleri yapilarak uygunluklar
belgeleyen test raporlari hazirlanmaktadir.

is Sadhdi ve Giivenlidi

Sirket, Is Saghgl ve Giivenligi Politikas
kapsaminda, tliim operasyonlarinda sifir is
kazasi hedefiyle, giivenli ve saglkli calisma
ortami olusturmayi, calisanlarinin refahinin
saglanmasini hedeflemektedir. Bu hedef
kapsaminda 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ni hayata gegirilmistir. Sirket
tarafinda iSG yonetim sisteminin sirekli
iyilestirilmekte ve is kazalarini en aza
indirmek igin proaktif yaklasimlar sergilendigi
belirtilmektedir. Acil is glvenligi egitimleri
kapsaminda temel ISG egitimlerinin yani sira
cahsanlarin mesleki becerilerini artirmaya
yonelik is basi egitimleri, cevre bilinci

egitimleri ve vyukleniciler i¢in toolbox
egitimleri diizenlendigi bildirilmektedir.

Sirdiiriilebilirlik Yonetimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine
iliskin karar alma siregleri, icra Kurulu’nun
gozetiminde ve CEO liderliginde ¢alisan
Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan
yuritilmektedir. Bu kurul, sardiarilebilirlik
stratejilerinin onaylanmasi, hedeflerin
netlestirilmesi ve Ust diizey performans
izleme  sorumlulugunu  Ustlenmektedir.
Kurula bagh olarak faaliyet goOsteren
Surdirdlebilirlik  Komitesi, Ust  dlzey
yOneticiler araciligiyla operasyonel
uygulamalari koordine ederken, Gorev
Gugleri ise birim dizeyinde eylem ve proje
gelistirme islevini yerine getirmektedir.
Stratejik  Planlama  bolimi  tarafindan
koordine edilen bu yapi sayesinde, yonetisim
sistematigi  sirketin  tim  sireglerine
yayginlastiriimistir.

Sirket 07.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim  Standartlart  Kurumu  (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak 2025 ve 2026 vyillari hesap
donemleri icin hazirlanacak raporlarin
zorunlu sirdirilebilirlik glivence denetimini
yapmak tizere Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine karar vermis ve bu karar
13.05.2026 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

Sirketin sardirdlebilirlik faaliyetleri hakkinda
detayl bilgiye gerek Yillik Faaliyet Raporlari ve
TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporundan
gerekse Kurumsal internet Sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu 2025 Ekim ayi
itibariyla BIST Sirdirdlebilirlik Endeksinde
islem gérmeye baslamistir.

* Yonetim Kurulu béliminde ise
Doganlar Mobilya Grubu’'nun notu 89.20
olarak revize edilmistir.



Sirket “Yonetim Kurulu Calisma Esaslari”ni
olusturmus olup bu ana basliktaki not artisinin
gerekgesi olarak gorilmustdr.

ilgililerle yapilan gorismeler ve Yénetim
Kurulu Karar Defteri (zerinde vyapilan
incelemelerde kurulun ¢alsmalarini  aktif,
etkin ve dlzenli olarak strdardigi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini igsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acgik bir yaklasim iginde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanligi ve genel midurlik gérevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
Uyeden olusan yonetim kurulu 4 (dort) icrada
gorevli 5 (bes) icrada gorevi bulunmayan
tyeden miitesekkildir. icrada  olmayan
Gyelerin 3’0 (lic) bagimsiz Gye statlslini
haizdir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin Ulye sayisi orani
olarak belirledigi %25 kriterini
karsilamamaktadir. Bununlar birlikte sirket
“Yonetim Kurulunda Kadin Uye Politikasi”
olusturmus ve kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklamistir. Bu politika kapsaminda
izlenecek yontem ilkelere uygun sekilde
belirlenmis ve yonetim kurulu bu konudaki
gelismeleri yillik olarak degerlendirecegini
beyan etmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri

de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Komitelerin yapisi ilkelerle uyumludur. 11.17.1
sayill teblig geregi Yatnimcr iliskileri
Mudarinin  Kurumsal Yonetim Komitesi
Oyesi olarak atanmasi saglanmistir. Komite
yapilanmalari  icerisinde  sirket  genel
muddiri/icra baskanina goérev verilmemistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak Uzere segilmektedir. Bu
Uyelerin secimi slrecinde izlenen yo6ntem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
lye segimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye secimini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan yodnetim
kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderildigi anlagiimistir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 6 (alti) toplanti
yapmis ve 90 (doksan) karar almistir. 2026
Mart ayi itibariyla ise 1 (bir) toplanti
gerceklestirmistir.

- Denetimden Sorumlu Komite 2025
yilinda 5 (bes), 2026 Mart ayi itibariyla 2 (iki)
kez toplanti yapmistir. Komite, ayni donemde
anilan sayida yonetim kuruluna ¢alismalari
hakkinda rapor sunmustur.

i¢ Denetim
Doganlar Mobilya Grubu’nun i¢ Denetim
faaliyetleri, Doganlar Holding biinyesindeki i¢

Denetim Direktorligi’nin liderliginde ve tiim
¢ahisanlarin katkilariyla yurutilmektedir.
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ic Denetim calismalarinin  temel amaci,
sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun sekilde sirdirtlmesini
desteklemek, is slreclerinde etkinlik ve
verimliligi artirmak ve i¢ kontrol sireglerini
glclendirmektir.  Bu  ¢alismalar, ayni
zamanda, gerekli dizeltici 6nlemlerin
zamaninda alinmasini saglama hedefiyle
ylratidlmektedir.

ic denetim faaliyetleri, ¢ Denetim
Direktorliglu tarafindan Doganlar Mobilya
Grubu ve istiraklerine yoénelik hazirlanan ve yil
icerisinde glincellenen Olagan Denetim Plani
dogrultusunda  gerceklestirilir.  Denetim
yaklasimi; finansal denetim, siire¢ denetimi,
inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar.

Denetim ¢alismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlari ve genel kabul gérmiis
denetim ilkeleri esas alinmaktadir.

Calismalarda, sureglerin veya faaliyetlerin
onemli bir hatayi icerip icermedigi, kontrol
noktalarinin  etkinligi ve riskli gorilen
hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir
glivence saglanmasi hedeflenir. Denetim
biriminin gercgeklestirdigi ic kontrol
¢alismalari kapsaminda, tespit edilen bulgular
ve Oneriler oncelikle ilgili siire¢ sahipleriyle
paylasilr ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici
Faaliyet Raporlari olusturulur. Bu raporlar,
eksikliklerin  hizla giderilmesi ve gerekli
iyilestirici onlemlerin alinmasi icin bir rehber
niteligi tasir. Boylelikle, sureglerin
iyilestirilmesi, etkin ¢oztimlerin gelistirilmesi
ve uygulamaya alinmasi saglanir.
Gergeklestirilen  tim  calismalar,  siireg
sahipleri, sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi
tarafindan sirekli takip ve degerlendirmeye
tabi tutulur.

ic Denetim Direktérligl, gerceklestirdigi
denetimlerde finansal riskler, siireg riskleri ve
firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum, is
saghg ve glvenligi, enerji verimliligi gibi
sosyal ve cevresel konulari da
degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic
kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

ic Denetim MudurlGigii 2025 yilinda 29, 2026
Mart ayi itibariyla 9 kez denetim yapmis ve
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim
Kuruluna rapor sunmustur.

- Kurumsal Yénetim Komitesi 2025
yilinda 4 (dort) kez toplanmis ve calismalari
hakkinda yénetim kuruluna rapor sunmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2025 yihinda 6 (alt) kez toplanti
gerceklestirmistir. Komite yonetim kuruluna
¢alismalari hakkinda rapor sunmustur.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryasi
Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan
vapilmaktadir.

Belgeler Uzerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorulmustir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ve konuyla
ilgili KAP aciklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler i¢in olusturulan Ucretlendirme
Politikasi glincellenmis, 22.01.2025 tarih ve
2025/1 sayihi Yonetim Kurulu karar ile
onaylanmis, ayni tarihte vyapilan KAP
acitklamasi ile kamuya duyurulmustur. So6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  Kurulunda anket ydntemiyle
performans degerlendirmesi  yapilmakla
birlikte ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak &dillendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

A. Sirketin Tanitimi

O

DOGANLAR

MOBILYA GRUBI

: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
:0(216) 425 0002

:0(216) 425 0008

: www.doganlarmobilyagrubu.com

: r@doganlarmobilyagrubu.com
: 20/08/1935

:21271-5523

:350.000.000 TL

: Her turli mekan ve isyerinin donanimi ile ilgili mobilya ve oturma

gruplarinin imalati, alimi ve satimi.

Faaliyette Bulundugu Sektér

: Imalat / Orman Uriinleri ve Mobilya

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Aysun VARDAN
Yatirimei ilikileri Miidiirii

ir@dogtaskelebek.com

0 (216) 425 1224

12


mailto:ir@dogtaskelebek.com

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor Tarihi itibariyle)

50,09%

= Doganlar Yatirim Holding A.S = Diger

Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)

Doganlar Yatirim Holding A. 174.698.610,79 49,91
Diger 175.301.389,21 50,09
Toplam 350.000.000 100,00

Kaynak: www.doganlarmobilyagrubu.com

Son Durum ltibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Doganlar Yatirim Holding A.$ Ortalik Yapisi

‘ Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Davut DOGAN 83.500.000 16,67
Adnan DOGAN 83.500.000 16,67
Sadan DOGAN 83.500.000 16,67
ismail DOGAN 83.500.000 16,67
ilhan DOGAN 83.500.000 16,67
Murat DOGAN 83.500.000 16,67
TOPLAM 501.000.000 100,00

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
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Sirket Yénetim Kurulu

icrada gorevli/

Ad/ Soyadi Unvani icrada Gorevli Degil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli
ismail DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada Gérevli
Dogan Ali DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Ozan DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Dilara DOGAN KULBAG Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Doruk DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Ahmet GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Kaynak: www.kap.org.tr
Sirket Ust Yénetimi

Mutlu ERTURAN Genel Midur - CEO

Cem YETIK Genel Mudur Yardimcisi — Operasyon/COO

Tarik Hakan LELOGLU Genel Miidiir Yardimcisi — Ticari isler/CCO

Taner KIRCI Genel Midir Yardimcisi - Uluslararasi

Pazarlar/ CSO
Cenk KARAPINAR Genel Midir Yardimcisi - Misteri

Deneyimi ve Operasyon
Mukemmellik/CCEO

Burcu SALINGAN CILINGIR Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari,
Dijital Donustim/CPTO

Selguk YiGIT Finans ve Mali isler Direktérii

Av. Melis ERGEZER Hukuk Musaviri

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Ahmet GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Aysun VARDAN Yatirima iliskileri Midiri (Uye)

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ahmet GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kaynak: www.kap.org.tr
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YATIRIMCI UNVANI ILETiSIM

ILISKILERI
Aysun VARDAN Yatirimai iliskileri Madiri | 0 (216) 425 1224
ir@dogtaskelebek.com

Kaynak: www.doganlarmobilyagrubu.com.

Sirketin Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Bilancosundan Segilmis Bazi Veriler(TL)

2023/12 2024/12 2025/12

Donen Varliklar 4.621.009.123 4.012.520.470 2.960.331.219
Ticari Alacaklar 1.025.527.789 924.297.362 809.425.215
Duran Varliklar 5.286.525.298 8.856.729.405 8.766.774.468
Toplam Aktifler 9.907.534.421 12.869.249.875 11.727.105.687
Kisa Vadeli YakUmlulikler 6.107.044.016 7.271.106.179 8.900.713.828
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 1.221.545.842 1.416.740.106 1.433.075.358
Toplam Yikimldltkler

Odenmis sermaye 350.000.000 350.000.000 350.000.000
Oz Kaynaklar 2.578.944.563 4.181.403.590 1.393.316.501

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. Tic. A.S. 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 Dénemi Konsolide Finansal
Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporlan

(*)31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda yer alan veriler 31.12.2024 satin alma giicii esasina gore, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarda
yer alan veriler ise 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

Sirketin Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Veriler (TL)

2023/12 2024/12 2025/12
Hasllat 12.109.162.850 15.493.317.896 12.808.491.372
Satislarin Maliyeti (7.985.710.967) (10.768.253.872) (10.063.710.420)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 884.947.975 (247.331.223) (952.630.536)
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari 893.765.798 (1.080.241.612) (2.569.633.858)
Donem Net Kari/Zarari 847.622.148 (593.957.799) (2.823.941.799)
Hisse Basina Kazang/Zarar 0,0256 (0,0170) (0,0807)

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. Tic. A.S. 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 Dénemi Konsolide Finansal
Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporlar

(*)31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda yer alan veriler 31.12.2024 satin alma giicii esasina gore, 31.12.2024 tarihli finansal
tablolarda yer alan veriler ise 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet
LGLITHT

Sirket ile
Olan

Odenmis/
Cikarilmig
Sermayesi

Sirket
Payi

Para

Birimi

iliskinin
Niteligi

2K Oturma Gruplari insaat ve Koltuk Bagl
Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. imalati,insaat ve 1.164.250 1.164.250 @ TRY 100 Ortaklik
Taahiut
3K Mobilya ve Dekorasyon Mobilya imalati ve 15.700.000 15.700.000 | TRY 100 Bagh
Sanayi ve Ticaret A.S. Ticareti Ortaklik
Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende Mobilya 19.250.000 19.250.000 TRY 100 Bagh
Ticaret A.S. Ticareti Ortaklik
Dogtas Germany GMBH Perakende Mobilya 1.200.000 1.200.000 = EURO | 100 Bagh
Ticareti Ortaklik
Dogtas Bulgaria EOOD Perakende Mobilya 40.000 40.000 BNG 100 Bagh
Ticareti Ortaklik
Dogtas Holland B.V. Perakende Mobilya 1.650.000 1.650.000 | EURO | 100 Baglh
Ticareti Ortaklik
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Perakende Mobilya 490.000 490.000 TRY 100 Bagh
Ltd.Sti. Ticareti Ortaklik
Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya 1.000.000 1.000.000 XOF 100 Bagh
Senegal Ltd.Sti. imalati,ihracati, Ortakhk
ithalati
Dogtas Furniture USA INC. Perakende Mobilya 100.000 100.000 USD 100 Bagh
Ticareti Ortaklik
Kelebek Furniture UK Limited Toptan ve 1.000 1.000 GBP 100 Bagh
Perakende Mobilya Ortaklik
Satisl
D'Afrik Senegal Furniture S.A. Mobilya imalati ve 10.000.000 10.000.000 @ XOF 100 Bagh
Ticareti Ortaklik
FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim ihracata yonelik, 47.810.000 6.830.000 | TRY 14,29 istirak

Sirketi

Kaynak: www.kap.org.tr

stratejik, mali,
pazarlama, Uretim,
is sliregleri, proje,

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : DGNMO

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST SINAIi / BIST 500 / BIST ANA / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST ORMAN,
KAGIT, BASIM

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(13.05.2025-13.05.2026) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL)
3,53 (30.03.2026)

En Yiiksek (TL)

9,86 (13.05.2026)
Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri
izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye yapisi ve ana sdzlesmesinde degisiklik olmamistir.
ii. Kdar Dagrtimi

Sirket Yonetim Kurulunun 2025 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem kari/zararina iliskin olarak
17.04.2026 tarih 90/22 sayih karari soyledir;

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)
hiklmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige
konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore ana ortaklik payina diisen dénem zarari
2.823.797.886 TL'dir. Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gére diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
2.094.274.031 TL dénem zarari, 326.705.032 TL ge¢mis yil zarari mevcuttur. Konsolide finansal
tablolarimizda dénem zarari mevcut oldugundan dolayi, 2025 yili dénem zararinin gecmis vyil
zararlarina aktarilarak kar dagitimi yapilmamasi hususunda olagan genel kurula teklifte bulunulmasina
oy birligi ile karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun ilgili 6nerisi 13.05.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
gindemin 7. maddesi olarak gortsilmis ve onaylamistir.

iii. Politikalar

izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda degisiklik yapilmamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon

- 13.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Sn. Berna AKYUZ OGUT, Sn. Muhterem SENEL ve Sn. Ahmet GURSOY bir yil siireyle
gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

- 13.05.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurulda yonetim kurulu lye sayisi 9
olarak belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin isimleri ve gorev dagilimi “Sirket Yonetim Kurulu”
tablosunda sunulmustur.

- Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmakta olan Sn. ismail DOGAN’in CEO
gorevinden ayrilmasi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulunun 14.08.2025 tarih ve 89/89 sayili karariyla
15.08.2025 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmak lizere Sn. Mutlu ERTURAN atanmistir. S6z
konusu degisiklik ayni tarihte yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya agiklanmistir.
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- Sirkette Genel Midir Yardimcisi — CFO olarak goérev yapmakta olan Sn.

DEMIRKAN 30.11.2025 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, heniiz yerine atama yapilmamistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve Ust ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Ali
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu  tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis  oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve i¢sellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Ydnetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5.

NOT

9-10

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL
YONETIM HIZMETLERI A. $. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME
NOTLARI VE TANIMLARI

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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