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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Ydnetim
Uyum Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde Aralik 2011 yili Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012 yili Seri: IV No:57 sayili
tebligleri ile revize ettigi diizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve
5347 sayil yazilan ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gbndermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya aciklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihdi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yo6netmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorasidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cgikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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GARANTI FAKTORING
HIZMETLERI A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

8.36

Kobirate A.S. iletisim :

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr
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1- BOLUM | - PAY SAHIPLERI 81.94]
2- BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 86.67]
2- BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI 84.62}
4- BOLUM IV — YONETIM KURULU 80.23]

DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak GARANTI FAKTORING
HiIZMETLERI A.S'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde
belgeler tzerinde yapilan galismalar,
ybnetici ve ilgililer ile yapilan gérismeler
ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandiriimistir. Calismalar Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde Aralik 2011 yilinda Seri: IV
No:56 sayll tebligi ile revize ettigi
dizenlemeler baz alinarak yapiimistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de yer
aldigi tUzere derecelendirme galismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim

Kurulu basliklari altinda 293 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Ucgiincii Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gére dederlendiriimesi sonucu GARANTI
FAKTORING HIZMETLERI A.S'nin
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,36 olarak belirlenmistir. Bu sonug
GARANTI FAKTORING'in, Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli
Olglide uyum sagladigini, blyuk riskler
teskil etmese de kurumsal ydnetim
uygulamalarinda bazi iyilestirmelere
gereksinimi oldugunu ve IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeyi Gst
dizeyde hak ettigini ifade etmektedir
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Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, bolumiinden GARANTI
FAKTORING'in ulastigi notun 81,94
oldugu gorilmektedir.

Bu bdélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi gérilmektedir. Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin
bulunmasi, genel kurullarin ve genel
kurul davetlerinin usuliine uygun olarak
yapilmasi ve kar dagitim politikasinin
olusturulmasi olumlu uygulamalar olarak
gbdze carpmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili
tebliginde bu bolimle ilgili olarak
uyulmasi zorunlu kilinan maddelere
uyum saglandigi ve ana s6zlesmede
gerekli degisikliklerin yapildigi
belirlenmistir.

Buna karsilik, paylarin devrinde bazi
sinirlamalar bulunmasi ve azlik pay
sahiplerinin 6zel denetgi atama hakkinin
bulunmamasi ilkelere uyum
saglanamayan alanlar olarak dikkat
cekmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bélimiinden 86,67 alan GARANTI
FAKTORING'in; bilgilendirme
politikasini olusturup kamuya aciklamig
olmasi, internet sayfasinda ilkelerde
sayilan ve yatinnmcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili bircok glincel
bilgiye ulasilabilmesi olumlu
karsilanmigtir.

Bazi eksiklikler olsa da; faaliyet raporu
icerik olarak yeterli, verilen bilgilerin
grafiklerle gliclendirilmis oldugu
gérilmuistir. Bu cabasiyla GARANTI
FAKTORING kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere 6nemli 6lclide
uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Bélimunde sirketin
ulastigi notun 84,62 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK'nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne 6nemli 6lgide uyum
saglamistir. Insan kaynaklari politikasi

olusturulmus, ise alim, goérev tanimlari,
performans dederlendirme, ylikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
galisanlari ilgilendiren konular
yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

Is suiregleri ve standartlar olusturulmus
ve musterilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini
konusunda yéntemler belirlenmis ve
yazili dokimanlar halinde
dizenlenmistir.

Etik Ilke ve Kurallar olusturulmus ve
calisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Bu bélimde, calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yénetimine katilimi
konusunda ana sdzlesmede ve sirket igi
prosedtirlerde herhangi bir diizenleme
yapilmamis olmasi iyilestirme gerektiren
bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Yénetim Kurulu béliminde ise sirketin
ulastigi notun 80,33 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi diizeyde
uyum sadladigi gorilmektedir

Yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladidi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
mudurlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup her birinin
yetkilerinin ana s6zlesmede ifade
edilmesi saglanmistir.

Yonetim kurulu dizenli olarak
toplanmakta olup toplantilara iliskin
sirecler gerek ana sdzlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim ve kurumsal
yOnetim komitelerinin olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri




belirlenerek yazili dokiimanlar olarak
hazirlandigi géralmustir. Ayrica yénetim
kurulunda profesyonellerin de yer aldidi
bazi komiteler de bulunmakta ve aktif
olarak faaliyet gostermektedirler.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan uye sayisinin yeterli olmasi,
bagimsiz tGye bulunmasi, Gst diizey
yoOneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus olmasi ilkelere uyum
konusunda 6énemli uygulamalar olarak
gorilmustir.

Buna karsilik henliz yeni kurulmus
bulunan kurumsal yénetim komitesine
etkinlik kazandirilamamis olmasi
giderilmesi gereken bir eksiklik olarak
gdze carpmaktadir.




2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gecirmeye tabi
tutulmus ve gintimduze uygun hale
getirilmigtir.

Turkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan UGstlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden g6zden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Ilkeler, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak tzere dort ana baglik
altinda toplanmistur.

SPK’nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Ydnetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak lizere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek icin IMKB’de islem géren
Uglnci grup firmalarda 293 adet farkl
kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine
doénudstidridlmus olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde de benimsemis
oldudu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25




adgirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.

Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.




3.

»

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundudgu Sektor

SIRKETIN TANITIMI

v Garanti Factoring

: Garanti Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi
: Eski Baylkdere Cad. Ayazaga Koy Yolu No:23

Kat: 2 Maslak Sisli 34396 ISTANBUL

: (0212) 3653150
: (0212) 3653151
: www.garantifactoring.com

: 04/06/1990
: 265852
: 21.000.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektoru

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Gakir

Genel Muhasebe Birim Mudurd

scakir@garantifactoring.com

(0212) 3655218



http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

T. Garanti Bankasi A.S.

* T. Ihracat Kredi Bankasi A.S.
Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantifactoring.com

Ortak Adi Payi (TL) %
T.Garanti Bankasi A.S. 11.634.970,12 55,40
T. Garanti Bankasi A.S.'nin 5.552.179,44 26,44
Elindeki Halka Acik Hisseler
T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 2.053.230,02 9,78
Diger Halka Arz Edilen 1.759.620,42 8,38
Toplam 21.000.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

* Dogus Holding A.S.

50,76% * Dogus Ar-Ge ve MUs.
20,41% Hizm. A.S.

®™ Dogus Nakliyat ve Tic. A.S.

25,01%
* BBVA

* Halka Agik

Kaynak: www.garanti.com.tr




Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolaylh Yoldan
Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

* Sahenk Ailesi

* BBVA
* Turk Eximbank

* Halka Arz

Ortak Adi Pay: (TL
Sahenk Ailesi (Etkin dolayh 4.165.014,28 19,83
paylar Dogus Holding ve Dogus
Ar-Ge sirketleri tizerinden
gelmektedir.)

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya 4.298.318.,64 20,47
Argentaria S.A.)

T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 2.053.230,02 9,78
Diger Halka Arz Edilen 10.483.437,06 49,92
Toplam 21.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani : icraci/
Icraci Degil
Sait Ergun OZEN Yoénetim Kurulu Bagkani ICRACI DEGIL
Turgay GONENSIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Muammer Ciineyt SEZGIN  Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Aydin SENEL Yoénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Manuel Pedro GALATAS Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
SANCHES HARGUINDEY
Luis Vincente GASCO Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
TAMARIT
Hasan Hulki KARA Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Muddr ICRACI
Serhat YANIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Ali COSKUN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL

10




Sirket Ust Yonetimi

' Ad/ Soyadi Unvani
Hasan Hulki KARA Genel Mudur
Mert ERCAN Genel Mudur Yardimcisi

Ilkay SAHIN HAMURCU

Genel Mudur Yardimcisi

Erkan COPLUGIL

Genel Mudir Yardimcisi

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI

Serhat YANIK
Ali COSKUN

KURUMSALYONETIM KOMITESI
Serhat YANIK

Muammer Cineyt SEZGIN
Aydin SENEL

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 6. Aylarina ait Bilan¢co

karsilastirmasi

2011/06(Bin)

2012/06(Bin)

Degisim %

Toplam Aktifler
Faktoring Alacaklan
Odenmis Sermaye
Oz Kaynaklar

1.214.501
1.006.964
21.000
52.945

1.574.961
1.549.189
21.000
95.571

29,68
53,85

80,51

Kaynak: www.garantifactoring.com

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 6. Aylarina ait Kar/Zarar Tablosu

Karsilastirmasi

2012/06(Bin)

Degisim %

Faktoring Gelirleri
Faaliyet Giderleri
Finansman Giderleri
Net Kar/Zarar

2011/06(Bin)
41.183

(11.790)
(33.413)

2.928

70.531
(15.798)
(40.428)

11.015

71,26
33,99
20,99

276,20

Kaynak : www.garantifactoring.com
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Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B.'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Igerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

3,32 (09.08.2011 ve 10.08.2011) 6,24 (06.03.2012)

Sirketin Kisa Tarihcesi

Sirket 1990 yilinin Haziran ayinda Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. unvani ile
kurulmustur. Turkiye'nin ilk faktoring sirketlerinden biridir.

Sirketin 23.12.1993 tarihinde halka arzi gergeklesmistir.

1996 yilinda ¢ogunluk hisselerin Dogus Holding tarafindan satin alinmasi ile birlikte Dogus
Holding blnyesine gegmistir.

2001 yilinda sirket unvani, ana ortak T. Garanti Bankasi A.S.'nin kurumsal kimliginin
yansimasl sonucunda Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket blinyesinde yurtici faktoring islemlerinin yani sira yurt disi faktoring islemleri de
musteri ihtiyaglarina paralel olarak yurttilmektedir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S., Capital Dergisi'nin her yil genis bir katilimla binlerce
profesyonel yonetici ve isadami arasinda gerceklestirdigi "Tlrkiye'nin En Bedenilen
Sirketleri" arastirmasinda 2009 ve 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da "En Bedenilen
Faktoring Sirketi" unvanini almistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yurtigi faktoring islemlerini gittikge artan bir hacimle gerceklestiren firma bunun yani sira
yurt disi alacaklarin faktoring islemlerini de basariyla gergeklestirmektedir.

Ulkemizde hizla gelisen ihracat ve ithalatin finansmani ile ilgili standart bankacilik
dranlerinin yani sira, alacak bazh finansman yéntemleri de her gegen giin daha gok
ihtiyag duyulur hale gelmektedir. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. tarafindan gerek
ihracat faktoringi gerekse uluslararasi tedarikgi finansmani yapilari kullanilarak
musterilerin ihtiyaglarina hizli ve verimli ¢ézimler sunulmaktadir.

Sirketce "Ticari Tahsilat Yonetimi" bashgi altinda 2008 yilindan itibaren sunulmaya
baslanan ve kurumsal sirketlerin tahsilat islemlerinin profesyonel bir tahsilat sistemiyle,
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.'nin ticari tahsilat operasyon ekibi tarafindan
gergeklesmesini ve raporlanmasini saglayan hizmetler hizla biytumeyi stirdirmektedir. Bu
hizmet kapsaminda musterilerine saglanan raporlama sistemi ile hizmet alan firmalara,
tahsilatlarinin durumu hakkinda ¢ok daha kapsamli dederlendirmeler yapma olanadi
saglanmaktadir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

'75 100

| BOLUM | - PAY SAHIPLERI |

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghikh bir sekilde siirdiiren
bir birim olusturulmustur.

v Genel kurullar yasa, mevzuat
ve ana sdzlesmeye uygun
yapilmaktadir.

v Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Ilkelerin pay sahipleri
béliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

X Pay sahiplerine 6zel denetgi
tayini talep etme hakki
verilmemistir.

¥ Paylarin devrinde kisitlama
bulunmaktadir.

¥ Oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir.

v'[% Kar dagitim politikasi genel
kurulun onayina
sunulmamistir.

v'[% Bagis ve yardimlara iliskin
politikalar genel kurulun
onayina sunulmamistir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘nde belirtildigi tizere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme

haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katiim haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar payi alma haklar ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gcercevesinde 72 farkli kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélumden 81,94
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Genel Muhasebe Birimi
blnyesinde takip edilmektedir. Genel
Mudur Yardimcisi Mert ERCAN
yonetimindeki birimde; Serap CAKIR
(Birim Mudiria), Umit YILDIZ
(Yonetmen) ve Sebnem DEDE
(Yénetmen) gdrev yapmaktadirlar.

Adi gecen calisanlarin gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklar gbézlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tarll bilgi gtincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sagladigi belirlenmistir.
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b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglkh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacgla sirketin internet sitesi
(www.garantifactoring.com;) etkin
olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araclari ile yazih olarak
ulastirdiklari bilgi isteklerini de en kisa
strede yanitlandidi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gosterildigi gortlmustar.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalarn” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirimasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran diizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana sézlesmede
bu hak konusunda bir dlizenleme
yapilmamis olmasi bu alt bdlimle ilgili
olarak ilkelere uyum saglanamayan bir
alan olarak géze carpmaktadir.

c. Genel Kurula Katillm Hakki

GARANTI FAKTORING, genel kurul
toplanti stirecindeki uygulamalari ile bu
alt bdlim kapsamindaki ilkelerin
bircoguna iyi dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkuin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirli iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta 6nceden
yapilmakta oldugu belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki konusunda pay sahipleri ve
kamuya duyuru yapilmaktadir. Ayrica,
sirket sermayesinde bulunan imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki konusunda da pay sahiplerine
duyuru yapildigi gozlemlenmistir.
Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
toplanti giindeminde y6netim kurulu
Gyelerinin degdistirilmesinin bulunmasi
durumunda, yénetim kurulu Gyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgiler ile degistirme gerekgeleri de pay
sahipleri ile paylasiimistir.

Pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri konusunda
pay sahiplerine duyuru yapildigi,
gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
sirkete yazil olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri
konularin, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi bilgisine ulasiimistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken,
gliindem basliklarinin agik ve farkh
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edildigi, glindemde “diger" “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilan sirket
merkezinde ve toplanti icin uygun bir
mekanda yapilmaktadir. Toplantilarin
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacadi bilgisi genel kurul
davetlerinde yer almaktadir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun
cetvelleri Gizerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yénetim
kurulu Uyelerinden bir kismi, denetgiler
ve mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ile
gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak UGzere konu ile
ilgili kisilerin hazir bulundugu, giindem
maddelerinin ayr ayn oylandidi, oylarin
sayilip pay sahiplerine toplanti bitmeden
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duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Sirketin SPK Seri IV No:56 teblig geredi
uymak zorunda oldugu ilkelere uydudu,
sirket ana sézlesmesinde yapilmasi
gerekli dizenlemelerin 27.06.2012
tarihli genel kurulda yapildigi
gorilmustir.

Bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglandidi,
ancak; SPK Seri IV No:56 teblig geregi
olusturulan sirketin badis ve yardim
politikalarinin genel kurulun onayina
sunulmasinin uygun olacagdi kanisina
variimistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana s6zlesmede gerekse ig
prosedlrlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegdi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan tguncu bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amacla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede oy kullanma ydntemi
dizenlenmis olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi sirket yetkililerince ifade
edilmigtir.

GARANTI FAKTORING'in beraberinde
hakimiyet iliskisi getiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

Buna karsilik yénetim kurulunun (A)
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilmesi konusunda

imtiyazinin bulunmasi ilkelere uyum
konusunda iyilestirmeye muhtag bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandinimasinda 6zen
gosterildigi gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sdzlesme ile genisletiimesi ve
sermayenin yirmide birinden daha
disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi
bir dizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
payl dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya aciklamistir.
Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin
sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir. Bu
politikanin; Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat,
dizenleme ve kararlar ile Vergi Usul
Kanunu’nun ilgili hiktdmleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, sirket stratejileri ile
finansal planlan dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektodriin durumu da goéz
o6ntinde bulundurularak ve pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin
ihtiyaclar arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlendigi vurgulanmistir.

Sirketin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmadigi ve kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, mevcut paylarin
tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacadi, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Kéar dagitim politikasinda; yonetim
kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilginin genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulacagi, ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve sirketin internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilacagi ifade edilmistir.

27.06.2012 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda; 2011 yih
faaliyetlerinden elde edilen
33.419.660,58 - TL net karin
daditilmayarak 6z kaynaklara ilave
edilmesi yonitnde karar alinmistir. Ayni
genel kurul toplantisinda kéarin
daditilmama gerekgesi ve kullanim yeri
hakkinda da pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Bu alt bélimde GARANTI
FAKTORING'in ilkelere cok iyi dizeyde
olarak uyum sadladigi belirlenmis olup
kar dagitim politikasinin ilk genel
kurulda, genel kurulun onayina
sunulmasi gerekmektedir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana st6zlesmesinin 7.maddesine
gdre; A ve B grubu hisseler nama
yazihdir. B grubu nama yazil hisseler
disinda diger gruplardaki hisseler halka
arz edilmemis bulundugundan A Grubu
nama yazil hisselerini devretmek
isteyen ortak bulundugu takdirde, yine
bu gruplardaki nama yazili hisse sahibi
diger ortaklarin, devredilecek hisseleri
kendi paylari oraninda ve rayic bedelleri
Uzerinden oncelikle satin alma haklari
vardir. Bunun igin hisselerini devretmek
isteyen ortak, Noter aracilidi ile diger
nama yazih hisse sahibi ortaklara ihbar
etmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren
bir ay icerisinde mevcut ortaklar
arasinda talip gikmaz ise Yénetim
Kurulu’nun izin Kararindan sonra
hisseler tglincl kisiye devredilebilir.

Borsada alinip satilan, nama yazil
hisseler bu hiikmin kapsami disindadir.

Ana sozlesmenin yukarida anilan
maddesi geredince ve sirket merkezinde
kayit ve belgeler tGzerinde yapilan
incelemeler sonucunda SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’'nin “1.7.1- Ozellikle
borsalarda islem géren paylarin
serbestge devretmesini zorlastirici
uygulamalardan kaginilir.” Maddesine
uyum sadlandigi gorilmastar.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

86.67

o 125

50

v

'75 100

| BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis ve genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

v Ilkelerde, Iinternet sitesinde
yer almasi istenen bilgi ve
belgeler son bes yil baz
alinarak yayimlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

v Sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmistir.

v'[%  Faaliyet raporunun icerigi iyi
olmakla birlikte bazi
eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.

Bu bélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Uzere; kamuyu aydinlatma
esaslari ve araclari, internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde
60 farkl kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 86,67 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

GARANTI FAKTORING,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulca
onaylanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalar cergcevesinde
gercgeklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yéntem izlenecegine iliskin bilgiler
icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
disuk maliyetle kolay erisilebilir bigimde
sirketin internet sitesinde
(www.garantifactoring.com;) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandidi verilerin de
aciklandidi, bilgilerin, abartih 6ngoriler
icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile de uyumludur.
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Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin
gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, gincellenen bilgilerin gerekceleri
ile birlikte kamuya aciklandigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma esaslar ve
araclari alt bashgindaki uygulamalarinin
oldukga iyi bir diizeyde oldugu
soylenebilir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi
(www.garantifactoring.com;) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geredince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarl olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.
Sirketin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sézlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, bagdis ve yardim
politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
bashdi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar da yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Bu alt bélimde GARANTI
FAKTORING'in kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumunun cok iyi diizeyde
bulundugu saptanmistir.

c¢. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gortlmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimakta olup mevzuatta ve
kurumsal yonetim ilkelerinin diger
bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, Gst dlizey yoOneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan énceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil ilkelerde sayilan
bircok bilgiye yer verilmistir.
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Ancak; Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve sirketin web sayfasinda
“Ozel Durum Aciklamalar” bélimiinde
yer almakla birlikte, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
incelemesi ve incelemenin olasi sonuglari
hakkinda faaliyet raporunda herhangi bir
aciklama olmamasi bu alt béltimle ilgili
olarak giderilmesi gereken bir eksiklik
olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, yillik faaliyet raporlarinda
yobnetim kurulu ve komitelerinin
toplanma sikligina deginilmemesi, ayni
sekilde; sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cgikan gikar
catismasini énlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda da bilgiye yer
verilmemis olmasi faaliyet raporlarinda
yeniden dizenlemeye muhtag alanlar
olarak gérulmiustdr.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

84.62
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BOLUM IlI-MENFAAT SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Etik Ilke ve Kurallar
olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.
Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

Insan kaynaklar politikasi, is
akisina iliskin miisteri
bilgilendirme prosediirleri,
sug gelirlerinin aklanmasinin
onlenmesine yonelik prosediir
gibi calisanlar, kamu
kurumlar ve miisterilerle
menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok ic
diizenleme yapilmistir.
Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

Calisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

Sirket ana sozlesmesi ve i¢
diizenlemelerinde galisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.

v'/%*  Heniiz sirket calisanlarina
yonelik bir tazminat politikasi

olusturulmamaistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklar politikasi, misteriler ve
tedarikgilerle iligkiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk baglhklari
cercevesinde 39 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 84,62
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan cgalisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmistir.
GARANTI FAKTORING'in, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina
aldigi belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarina saygili oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun cikarlarinin iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlar
6lclsliinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amacgla birgok ig
dizenleme yapildigi gordlmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite ‘ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

GARANTI FAKTORING'in bu alt
bélumle ilgili olarak Ilkelere énemli
Olglide uyum sagdladigi gérilmis ancak
sirket calisanlarina yoénelik tazminat
politikasinin olusturulmamis olmasi
iyilestirme gerektiren bir alan olarak
belirlenmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistiriimemis ve
bu hususta sirket i¢ dlizenlemelerinde
veya esas sdzlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir. Bununla
birlikte sirket intranet sistemi Gizerinden
bircok konuda c¢alisanlarin géris ve
onerilerinin alindigi ifade edilmistir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Ise alma, calisma kosullari, Sicil
Dosyalari, Disiplin Uygulamalari,
Personelin Yetki ve Sorumluluklari,
Ucret, Saglik haklari, izin Haklari,
Terfiler, gérev dedisiklikleri ve isten
cikarma, 6lim, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve uygulamada

bu politikalara sadik kalindigi
gozlenmistir. Gerek politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

Ise alim ve kariyer planlama
prosedurleri olusturulmus ve bu
prosedlrlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir.

Performans ve 6dulllendirme kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus
olup galisanlara saglanan menfaatlerin
tespitinde anilan kriterlere
uyulmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi,
beceri ve goérgulerini arttirmalarina
yonelik egitim programlari
gerceklestirildigi ve egitim politikalarinin
olusturuldugu ogrenilmistir. 8 farkl
egitim bashdi altinda 50’den fazla egitim
organize edilmis bu egitimler sirketin
intranetinde yayinlanmistir. Uluslararasi
iki blyuk faktoring zinciri olan IFG ve
FCI organizasyonlarinin egitimlerine
Garanti Faktoring'in yurtdisi egitim
katalogunda vyer verildigi, calisanlarin
egitim ihtiyaclarina daha hizli ¢6zim
bulabilmek ve verimlilik ilkesinden
hareketle web tabanl egitim sayisinin
arttinldidi bilgisi edinilmistir. Yetkililerce,
calisanlarin web tabani egitim disinda
2011 yilinda toplam 2388 saat egitime
katihm goésterdigi ifade edilmistir.

Sirket calisanlara yonelik sirketin
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilan yapilarak gorus alisverisinde
bulunuldugu, bu kapsamda; Sirketin
finansal durumu ile ilgili senede bir defa
(2012'de Haziran ayinda yapilmistir.)
vizyon Toplantisi yapildidi; diger iK
konularinda ise senede iki defa
performans gorismelerinde ve egitim
ihtiyac toplantilarinda géris
aligverisinde bulunuldugu, ancak tim
calisanlarin her konuda insan kaynaklari
yetkililerini arayip danisabildigi ve goris
iletebildigi ifade edilmistir.

Sirketin organizasyon yapisi galisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve
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bu birimlerde istihdam edilecek Kkisi
sayisl ile nitelikleri sirket ici
dizenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
calisanlarla yapilan gériismeler sonucu;
galisanlar igin glvenli galisma ortam ve
kosullan saglandidi, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmadigi bilgisine ulasiimistir.

Yetkililerce, galisanlara iligkin
dizenlemelerin gerektikge
glncellenerek ilgililere duyuruldugu
ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlarn olusturulmamistir.

Izin almak kaydiyla dernek kurma
0zglrlaga kisitlanmamistir. Calisanlar
herhangi bir sendikanin Uyesi degildir.

Bu alt bélimde GARANTI
FAKTORING'in kurumsal yénetim
ilkelerine oldukga iyi dizeyde uyum
sagladigi kanisina variimistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Faaliyetler sirasinda musterilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin
glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen
muhafaza altina alinmistir.
Musterilerden belge olarak alinan
s6zlesme ve faturalar fiziki olarak Genel
Muadarldk Binasi ve Seyrantepe
arsivlerinde korunmaktadir.
Muisterilerden faks ile gelen belge ve
dokimanlar DYS (Dokiman Yénetim
Sistemi) lzerinden izlenme ve kredi
referansi altinda arsivlenmektedir.
Mlsteriden gelen e-mailler IGzum
gorildikce DYS ye kayit ettirilerek
sistem Uzerinde saklanmaktadir. DYS *ni
kullanim yetkiye baglanmistir. Yetki
verilen personel islem referansi bazinda
izleme ve bilgi girisi yapmaktadir. DLP
(Data Loss Prevention) Veri Sizintisi
izleme sistemi ile de elektronik ortamda
bilgi gizliligi saglanmaya calisiimaktadir.
Tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar da

belirlenmis ve standartlar tespit
edilmistir.

Bu alt béltimle ilgili olarak GARANTI
FAKTORING'in ilkelere uyumunun gok
iyi dizeyde oldugu belirlenmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tam galisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar bitlinG hazirlanmis ve
yo6netim kurulunca onaylanarak sirketin
internet sitesinde yayinlamis olup
faaliyetlerin kamuya agiklanan etik
kurallan cercevesinde yuritttiga izlenimi
edinilmistir.

Sirketin olusturdugu etik kurallarin yani
sira Faktoring Sektérii Etik Ilkeleri
hakkinda da calisanlar bilgilendirilmis ve
bu dokiiman elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir.

Her ne kadar sadece bir bélimi kamuya
aciklanmis olsa da, etik kurallar
incelendiginde, son derece kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir igerige sahip oldugu
goralmustir. Sirket, irtikap ve risvet de
dahil olmak Gzere yolsuzlugun her
turlistyle micadele etmek amaciyla
etik ilkelerinde detayli diizenlemeler
yapmistir. Personelin etik kurallara
aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak yaptirnmlar is
sdzlesmelerinde yer almaktadir.

GARANTI FAKTORING, ticari
faaliyetlerinde kéarlilik yaninda sosyal
sorumluluklarinin da bilinciyle hareket
etmekte ve bagli bulundudu ticari grup
blinyesinde sosyal ve kiltlirel etkinliklere
destek saglamakta, kurulu vakif ile
ortak calismalara istirak etmektedir.
2011 yilinda Gglincusinl gergeklestirdigi
Bahgesehir Universitesi CO-OP projesi
kapsaminda 2011 Bahar Dénemi ders
programinda “Garanti Factoring; The
World of Receivable Finance” markali
derse 6grenciler tarafindan yogun ilgi
gosterildigi 6grenilmistir.

Sirket, Bahcesehir Universitesi
ogrencileriyle hem sektor ile ilgili bilgileri
paylasmis hem de 6grencilerin Faktoring
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teorik bilgileri ile uygulamasinda saha
tarafini da deneyimlemelerine aracilik
etmistir. Bu baglamda 6grenciler Garanti
Faktoring Satis&Pazarlama ekibi ile
musteri ziyaretleri gergeklestirmistir.

Sirket, Capital dergisi tarafindan yapilan
anketler sonucunda 2009, 2010 ve 2011
yilinda “Yilin en begenilen faktoring
sirketi” segilmistir.

GARANTI FAKTORING bu alt
bolimdeki uygulamalariyla da ilkelere
cok iyi diizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

v

178 100

| BOLUM IV — YONETIM KURULU |

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyac duyacagi insan ve
finansal kaynaklari Yonetim
Kurulunca belirlenmistir.

v Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
CEO gorevleri farkh kisilerce
uistlenilmis olup sirkette tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v Yonetim kurulu liye sayisi,
yonetim kurulu liyelerinin
verimli ve yapici calismalar
yapmalari icin yeterlidir.

v Yonetim kurulu iiyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olugsmasi
saglanmistir.

v Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden
ikisi bagimsiz uyedir.

v Yonetim kurulunda her iliyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu tiyeleri ile
sirket arasinda borg¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v' Kurumsal Yonetim, Denetim
ve ilkelerde sayilan komiteler
olusturulmus ve galisma
ilkeleri belirlenmistir.

X Yonetim kurulu hedeflere
ulasilamamasi halinde
gerekgesini faaliyet raporunda
aciklamamaktadir.

Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu gergevede
liyelerin odiillendirme ve
azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin
uicretleri kisisel basarilarina gore
belirlenmemektedir.

v/[% Kurumsal yénetim komitesi yeni

kurulmus olup bir an énce
calismalarina etkinlik
kazandirilmasi gerekmektedir.

Bu bélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi Gzere; yénetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yénetim kurulunun
yapisi, yonetim kurulu toplantilarinin
sekli, yénetim kurulu binyesinde
olusturulan komiteler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklar
cercevesinde 121 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 80,33
puan almistir.

24




a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

GARANTI FAKTORING'in Yénetim
Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

GARANTI FAKTORING bu alt bélimle
ilgili olarak ilkelere Ust dizeyde uyum
saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus ve yilda en az bir kez risk
ybnetimi ve ig kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudur
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yénetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢d6zime ulastirilmasinda énct rol
oynadigi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yo6nelik olarak Pay

Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, yonetici ve genel kurula
taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde sirket ana s6zlesmesinde yer
almaktadir. Bu gorev tanimlar ilkelerle
blylk 6lglide 6rtismektedir.

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoOneticiler ile sirekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu g6zlemlenmis, gerekli
gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim kurulu toplantilarina katildigi
ogrenilmistir.

Bu alt bélimle ilgili olarak GARANTI
FAKTORING'in Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’'ne oldukga iyi diizeyde uyum
sadladigi belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 8
uye olmak lizere toplam 9 kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yénetim
kurulunun olusturulmasinda en az bes
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup yonetim kurulu tyelerinin verimli
ve yapici ¢alismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan Uye sayisinin yeterli oldugu
gorulmustdr.

Ydnetim kurulunda icrada gdrevli olan
ve olmayan lyeler bulunmakta ve
Uyelerin cogunlugunun icraci olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
davranilmakta oldugu belirlenmistir.
Yénetim kurulu Uyelerinin ikisi (2) icraci,
yedisi (7) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz Gyedir.
Bagimsiz Uyelerin ilkelerde sayilan
bagimsizlik kriterlerini sagladigi
belirlenmistir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri, mevzuat, ana sézlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler cergevesinde
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bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve
bu beyanlar elektronik ortamda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirket bu alt bélimde ilkelere tam
olarak uyum saglayabilmistir. Ancak
yobnetim kurulunda en az bir kadin Gye
bulunmasi uygun olacaktir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yoénetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
sdzlesmesinde yénetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile de
yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara Iliskin I¢ Diizenleme ‘de;

e YOnetim kurulu Gyelerinin toplantiya
cagrilmasina ve toplantiya
hazirlanmasina iliskin stregler
tanimlanmis,

e Yonetim kurulunun segimden
sonraki ilk toplantisinda gorev
dadihminin yapilacadi,

e Kurulun gerektikge ve en az ayda
bir kez toplanacadi,

e Toplanti giindeminin olusturulma
ybntemi,

e GUndemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan en az
yedi(7) gun énce Uyelerin incelemesine
sunulacadi,

e Her Uyenin bir oy hakki oldugu,
Uyelere agirlikli oy hakkr veya
olumlu/olumsuz veto hakki taninmadidi,

e Yonetim kurulu tyelerinin
birbirlerine ve yoneticilerin yénetim
kuruluna bilgi verme yukimlulaga,

e Sermaye piyasasl araglarinin
dederine etki edebilecek énemli yonetim
kurulu kararlarinin toplanti tutanaklarina
sirket internet sitesinde dncelikli olarak
yer verilecegi

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri
bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemler ile sirketin her turld iligkili taraf

ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek verilmesine iliskin islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne iliskin diizenlemelere
uyulacadi,

ve ilkelerde sayilan daha birgok konu
hiikme baglanmis olup uygulamada bu
yonetmelige uygun hareket edildigi
belirlenmistir.

Sirket 27.06.2012 tarihinde yaptigi
2011 yili genel kurul toplantisinda
SPK'nin Seri IV No:56 sayil tebligine
uyum saglamak lizere ana sozlesmede
gerekli degisiklikleri yapmis ve ilkelere
uyumunu Ust diizeye tasimistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin dizenli
olarak en az ayda bir ve genellikle daha
fazla sayida yapildigi belirlenmis olup
2011 yilinda 38 kez toplanmistir.

GARANTI FAKTORING bu alt bélimle
ilgili olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine
cok iyi dizeyde uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi teskil edilmis olup Yénetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin
gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal yénetim komitesi calisma
esaslari bu yapilanmaya uygun olarak
yeniden dizenlenmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi lyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili dokiimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu
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Uyeleri arasindan segilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel mudirin
komitelerde gérev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirli
kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve
gorislerinden faydalanmakta,
komitelerde yapilan tim galismalan
yazili hale getirip kayitlar tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmakta olup
calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlan yénetim
kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit edip kurumsal
ybnetim uyum raporu ile kamuya
aciklamaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi Ug (3)
Uyeden miutesekkil olup Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine
uygun bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi yeni
kurulmus oldugundan heniz
calismalarinda yeterli etkinlik
saglanamamistir.

Sirket igin etkin risk yénetimi sisteminin
ve glglu bir ig kontrol ortaminin tesis
edilmesi, strdirilebilir bliylime ve
gelismenin en dnemli temel taglarindan
biri olarak goéruldigu, sirketin sahip
oldugu teknolojik alt yapi ve gelistirdigi
is slirecleri sayesinde tasidigi riskin
stirekli olarak izlenmekte oldugu ve

yOnetim kademelerine, stratejik ve
gunlik kararlara 1sik tutan raporlamalar
yapmakta oldugu bilgisine ulasiimistir.
Sirketin piyasa ve likidite risklerini
O6lcmek amaciyla riske maruz deger ve
vade analizleri calismalar yapildigi
O6grenilmistir. Denetim Komitesi
aracihdiyla Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim
Birimi, risk dederlendirmeleri uyarinca
hazirlanan yillik denetim plani dahilinde
sirketin timinU kapsayacak sekilde ig
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.
Diger yandan Sirket faaliyetlerinin,
yurarlikteki mevzuata uygun ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen cercevede
gerceklestiriimesini ve muhasebe ve
raporlama sistemlerinin batlnlGguna,
glvenilirligini saglamak Gzere her
seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalarinin tesis edilmis oldugu
yetkililerce ifade edilmistir.

Komiteler asagidaki tUyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi
Serhat YANIK Uye (Bagimsiz)
Ali COSKUN Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
Serhat YANIK Baskan (Bagimsiz)

Muammer Ciineyt | Uye (Icraci Degil)
SEZGIN

Aydin SENEL Uye (icraci Degil)

Bu alt bélimle ilgili olarak sirketin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dlizeyde uyum
sagladigi kanisina variimistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
yobneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil
hale getirilmis ve elektronik ortamda
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kamuoyu ile paylasiimistir. Yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar 27.06.2012 tarihli
genel kurul toplantisinda 11. madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninmis oldugu
tutanaklar Gzerinde yapilan incelemeler
ve yetkililerle yapilan gériismelerden
anlasiimigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
Gyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak olctde belirlendigi
gorulmustdr.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine
borg¢ ve kredi vermedigi veya tclincl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumlu oldugundan
hareketle; bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu hususun
gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda
aciklanmamis olmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerinin performanslari
dikkate alinarak édullendiriimesi veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,

Ydnetim kurulu Gyelerine veya Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin kisi bazinda ya
da kisi bazinda agiklamanin yapilamadig
durumlarda y6énetim kurulu ve Ust dizey
ybnetici ayrimina yer verilerek yillhk
faaliyet raporunda aciklanmiyor olmasi
bu alt bélimde yeniden dizenlemeye
muhtag alanlar olarak belirlenmigtir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blylk dlgiide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde g6zetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve cgalisma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gbzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Blylik
riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arz
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ig kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve galisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullari
6nemli derecede zaaflar icermekte ve yatinma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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