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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Rénesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 87.61
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,64
MENFAAT SAHIFLERI 34,34
YOMETIM KURULU 91,31
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Ronesans Gayrimenkul Yatirimlari A.S.nin
(R6nesans Gayrimenkul) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmstir.
Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonalli strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayih kararina gére Ronesans
Gayrimenkul BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi  ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Ronesans
Gayrimenkul’in - Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,24 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari blytk

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Ronesans Gayrimenkul’in son bir yilhk
faaliyetleri incelendiginde kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu surdirdigi
gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri béliminden Ronesans

Gayrimenkul’in notu 87,61 olarak revize
edilmistir.
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PAY SAHIPLERI

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki  faaliyetlerini  slrdirmekte
oldugu goézlemlenmistir. Yatirimer iliskileri
Mudarligd’'nin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Sirketin bu boélim ile ilgili yukari yonli not
revizesinin  gerekgesi, Olaganiisti  Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda gegmis yil
karlarindan pay sahiplerine kar payi
dagitiimasidir.

Bolim, 25.10.2024 tarihi 2024/36 sayili
yonetim  kurulu karariyla  olusturulmus,
Sirkette CFO olarak gorev yapan Sn. Omer
Sinan TEKOL Yatinimci iliskileri  Bélim
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir. Sn. TEKOL Sermaye Piyasasi
Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina  sahiptir.  Yatinmci iliskileri
Bolimi’'nde ayrica Kurumsal Finansman ve
Yatirnmai iliskileri Miidiiri olarak Sn. Osman
Kaan COSKUN’da gorev yapmaktadir. Sn.



COSKUN’da Sermaye Piyasasi Dilizey 3 ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir. Bolimde asgari lisansh
personelden fazla personelin bulunmasi
olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Yatirmar iliskileri Bélimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Yonetim  Kuruluna  rapor
sunmaktadir. Raporlamalar yilda birden fazla
gerceklesmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin goristlecegi olagan
genel kurul toplantisinin tarihi heniiz Sirketge
kararlagtiriimamistir.

2025 yilrigcinde 15.12.2025 tarihinde Sirket bir
olaganusti genel kurul toplantisi
gerceklestirmistir. Genel kurul toplantisina
davet, 19.11.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 20.11.2025 tarih ve 11462 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti daveti ilkelerin
0ngordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(U¢) hafta 6nce yapilmistir.

Olaganisti  Genel Kurul  bilgilendirme
dokiimaninda; sirket paylarinin dagihmi,
paylarin verdigi oy hakki konusunda detayl
bilgi verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
glindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal ydnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
Ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi

verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye  sahip  yOneticiler de hazr
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Kamil
YANIKOMEROGLU (Yénetim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Omer Sinan TEKOL (Mali isler
Direktoril) Sn. Ozlem SONGUR’dur (Hukuk
Mdsaviri).

Toplantida; 31.12.2024 tarihi itibariyle
Sirketin “Geg¢mis Yillar Kari” hesabindan kar
dagitimi hakkinda Yonetim Kurulu’nun
teklifinin goristlmesi, Bagimsiz Denetim
Kurulusunun segimi, Sardurulebilirlik
Komitesi ve calisma esaslari hakkinda bilgi
verilmesi, 2024  yili  Sirdirilebilirlik
Raporunun  pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmasi, Yonetim Kurulunca kabul edilen
Bilgi Guvenligi Politikasinin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi gerceklestirilmistir. Kar
Dagitimi ile ilgili daha detayl bilgiye raporun
“ii. Kar Dagitimi” béliminde yer verilmistir.

30.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili
Sirket Olagan Genel Kurulu ile ilgili bilgilere
267.06.2025 tarihli bir o©nceki kurumsal
yonetim ilkelerine uyum derecelendirme
raporunda yer verilmistir.

Sirkete Ana sozlesmesi madde 7’de; Sirketin
hisselerinin A Grubu ve B Grubu paylardan
olustugu, A Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ile Yonetim Kurulu Baskan ve
Baskan Vekili seciminde aday gosterme
imtiyazina sahip bulunmasi hususu
diizenlenmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin  s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahiplerinin ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi, bu hususa
sirket ana sozlesmesinde yer verilmesi, bu
hususa genel kurul davet ya da bilgilendirme
dokiimaninda yer verilmesi, azlik haklarinin
ana sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha distk bir miktara sahip olanlara da
taninmasi, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesmede diizenlenerek genisletilmesi, Oy
hakkinda imtiyazdan kaginilmasi, Sirketin
Kurumsal  Yonetim ilkelerine  uyumunu
kuvvetlendirecektir.



= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden Sirketin notu 97,64 olarak revize
edilmistir.

HAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin bolimle ilgili yukari yonli not
revizesinin gerekgesini hazirlanan kapsamli
2025 yili  Entegre  Faaliyet Raporu
olusturmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul’iin kamuyu
aydinlatma ve  seffaflk  konusundaki
¢alismalarinin yasal mevzuata ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlar igerik
olarak olduk¢a zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.rgy.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulagsmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5 wyillik olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hiikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir.  Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yap! olarak tasarlanmistir.

Ronesans Gayrimenkul' kamuyu aydinlatma
yukUmlaliklerinin yerine getirilmesine iliskin
suregler, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yéneticiler ile Yatinmer iliskileri
Bolim{’'nin sorumlulugundadir. S6z konusu
yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gorevlerini yerine getirmektedirler.

2025 yili bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S. tarafindan  yapilmistir.

Dlzenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindig, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

Sirketce, yalnizca bir gayrimenkul yatirm
sirketi olarak degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki sorumluluklarinin
bilincinde bir kurum olarak paydaslariile nasil
deger yarattigini, karsi karsiya bulundugu risk
ve firsatlara nasil yaklastigini seffaf ve anlasihr
bir sekilde aktarma amaciyla, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS
Foundation) tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama Cercevesi'ne uygun olarak 1 Ocak
2025-31 Aralik 2025 donemini kapsayan
Entegre Faaliyet Raporunu hazirlamistir.
Rapor 19 Haziran 2026 tarihinde
yayinlanmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 94,34 olarak revize edilmistir.

94,34

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin bolimle ilgili yukari yonli not
revizesinin gerekgelerini;  Strdiralebilirlik
calismalari  kapsaminda  Sirdurulebilirlik
Komitesinin Olusturulmasi, komitede gorev
yapacak kisilerin belirlenmesi, komite ¢alisma
esaslarinin  olusturulmasi, Sirketin United
Nations Global Compact (UNGC) imzacilari
arasina katilmasi olusturmaktadir.

Ronesans  Gayrimenkul’ln, islem  ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldig1 belirlenmistir. Sirketin,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde ve


http://www.rgy.com.tr/

sirket imkanlari 6lctsinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saghk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu proseddrlere sadik kalindigi
duslinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Etik Kurallar belirlenmis olup gerekli
gorilduginde  glincellenmektedir.  Diger
yandan; menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
da sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklanmustir.

01.04.2026 tarihi itibariyle = Ronesans
Gayrimenkul’de 130 ¢alisan istihdam
edilmektedir.

Calisanlara 2025 yilinda 31.12.2025 itibariyle
kisi basina 1,7 saat egitim imkani saglanmustir.
31.05.2026  tarihi  itibariyle  Sirketce
calisanlarina kisi basina ise 1 saat egitim
imkani saglanmistir.

Mesleki, teknik ve kisisel becerilerin
gelistirilmesine yonelik egitim ve gelisim
suregleri sistematik bir yaklasimla
yonetilmektedir. Tim egitim faaliyetleri
LinkedIn Learning platformu Uzerinden dijital
ortamda takip edilmekte; calisanlara ilgili
egitim basliklarinda atamalar yapilmaktadir.
Bu vyap! sayesinde egitimlere zaman ve
mekandan bagimsiz erisim imkani
saglanmaktadir.

is Saghgi ve Givenligi egitimleri ise sinif igi,

cevrim ici ve fiziksel ortamda
gerceklestirilmekte; egitimlerin
tamamlanmasinin  ardindan  c¢alisanlara

sertifikalari verilmektedir

Calisan katihmini  artirmak ve strekli
iyilestirme kiiltirini desteklemek amaciyla,
2025 yilinda yenilenen WeR Portal sistemi
icerisinde bir 6neri modili olusturulmustur.
Bu sistem aracilifiyla calisanlar; insan
Kaynaklari uygulamalari, Bilgi Teknolojileri
projeleri ve diger kurumsal sireclere iliskin
gorlis ve Onerilerini web sitesi ve mobil
uygulama Uzerinden iletebilmektedir. Oneri
modull dizenli olarak takip edilmekte; bu
yap! sayesinde c¢alisan katihiminin artirilmasi
ve organizasyonel gelisimin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasini - olusturmus, bu  politikay
kurumsal internet sitesi araciligi ile kamuya
actklamistir. - Sirketce  Kurumsal  Sosyal
Sorumluluk, faaliyet gosterilen cografyalarda
sosyal ~ deger yaratmayi, paydaslarla
surdurdlebilir iliskiler kurmayi ve uzun vadeli
toplumsal etki Gretmeyi amaglayan stratejik
bir yaklagim olarak ele alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik;

Sirketin Strdurdlebilirlik Komitesinin yapisi ve
Calisma Esaslari 18.11.2025 tarih ve 2025/51
saylli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda
surdirulebilirligin en Ust seviyede temsil
edilmesi, liderlik edilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.
Komiteye Sirket Genel Midirid baskanlik
etmektedir.

Sirket 2025 yili sonunda kurulmasina karar
verilen  Surdirdlebilirlik  Komitesi 2026
tarihinde rapor tarihimiz itibariyle 1 (bir) kez
toplanmigtir.

Sirket 2025 vyili faaliyetlerini iceren TSRS
Uyumlu Sdrdardlebilirlik  Raporunu 2026
yilinda yayinlamistir.



Ronesans  Gayrimenkul,  silrdurilebilirlik
yaklasimini, ¢evre, sosyal ve yonetisim olmak
Gzere U¢ ana unsur Ustline insa etmektedir.

Cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda
belirlenen hedeflere yonelik ilerleme, nicel
gostergeler ve performans  metrikleri
Uzerinden izlenmekte; elde edilen sonuglar
karsilastirilabilir ve seffaf bir raporlama
yaklasimiyla sunulmaktadir.

Sirketin strdurdlebilirlik ile ilgili uzun vadeli
hedefleri:

Cevresel

Emisyonlar ve Enerji
e 2030 vyilinda 2023’e gore kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlarini %55
azaltmak

e 2030vyilinda 2023’e gbre kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyon yogunlugunun
%55 azaltilmasi  (tonCO2e/mEUR
Ciro)

e 2040 yilina kadar sahip olunan ya da
isletilen tiim projelerde ve tesislerde
karbon notr olmak

e 2030 yilina kadar 2023’e gore toplam
yenilenebilir enerji  kurulu giici
%100'e ¢ikartmak

e 2030 yihna kadar enerji yogunlugunu
2023 baz yilina gore %10 azaltmak
(GJ/mEUR Ciro)

e 2040 yilina kadar, milkiyet hakki
bulunan ya da isletilen binalarin
tamaminda sirekli olarak LEED veya
BREEAM In-USE yesil bina
sertifikasina sahip olmasi.

Atik Yénetimi

e 2030 yilina kadar atik yogunlugunu
%25  azaltmak  (Toplam atik
miktari/mEUR Ciro)

e Atikklarin en az %65'inin geri
donistiridlmesi veya yeniden
kullanilmasi

Su Yonetimi

e Su tuketim yogunlugunu 2030 vil
sonuna kadar 2023 baz yilina gore
toplamda %30 azaltmak. (m3 su
tiketimi/mEUR Ciro)

e 2030 yihna kadar, yagmur suyu
toplama sistemleri ve operasyonel
azaltma onlemleri ile su tiketiminde
%10 azaltim saglama

Sosyal

is Sadhdi ve Giivenlidi

e 2030 yilina kadar 2023 yilina gore
Kayip is glnli kaza siklik oraninin
(LTIFr) %25 azaltilmasi, her yil LTIFr'in
0,20'nin altinda olmasi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

e (Calisan baghhgi oraninin %70’in altina
disdridlmemesi

e 2030 vyilina kadar calisan basina
disen egitim saatinin (zorunlu +
teknik + iSG + stirdirilebilirlik + diger
egitimler dahil) 10 saat olmasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

e Toplam kadin c¢alisan sayisinin ve
toplam yodneticiler arasindaki kadin
yoneticilerin oraninin %25’in altina
diismemesi

Yerel Tedarikciler ve istihdam

e 2030 yilina kadar yerel
tedarikgilerden yapilan satin alimlarin
oraninin en az %50 oraninda
tutulmasi  (Tdrkiye ve Hollanda
Projeleri)

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

e 2030 yilina kadar her sene Pusula
Programi ile tam zamanl ise alinan



yeni mezun oraninin en az %15
olmasi

e Toplumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda her sene 3 adet projeye
destek olunmasi veya diizenlenmesi

Yénetisim

Tedarik Zincirinin Sirdiiriilebilirligi

e 2030 yilina kadar ise sozlesme vadesi
boyunca minimum 1 kez ESG
denetimi, her yil anket yapilmasi ve
anket sonucuna gore de denetimin
tekrarlanmasi.

seklinde tanimlanmaktadir.

Sirket UN Global Compact (UNGC) tyesidir.

Menfaat Sahipleri Bolimi ile ilgili olarak
Sirketce calisanlara yonelik pay edindirme
planlarinin olusturulmasi, ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Yonetim  Kurulu boéliminde ise
Rénesans Gayrimenkul’iin notu 91,31 olarak
revize edilmistir.

YONETIM KURULU

Sirketin bolimle ilgili notunun yukari yonli
revizesinin gerekgesi; Yonetim Kurulu'nun
hem kurul hem Uye hem de yoneticiler
bazinda  Ozelestirisini ve  performans
degerlendirmesini yapmasidir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Kararlar Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini  aktif,
etkin ve duzenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,

ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yénetim kurulu baskanligi gorevi Sn. ipek
ILICAK KAYAALP tarafindan ifa edilmektedir. 6
(alt1) Gyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki)
icrada gorevli, 4 (dort) icraci gorevi
bulunmayan (iyeden miitesekkildir. icraci
olmayan dyelerin 2’si (iki) bagimsiz lye
statlsUnd haizdir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midrlik
gorevleri farkh kisiler tarafindan
ylratidlmektedir.

Yonetim Kurulunda 3 (lUg) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’'nin,
yonetim kurulunda kadin Ulye sayisi orani
olarak belirledigi “%25ten az olmamasl”
kriteri ile bire bir 6rtiismektedir.

Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmasi da ilkelere uyum
saglanmis bir diger alandir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Denetim Komitesinin {yelerinin tamami,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu  Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesinde 11.17.1 sayili tebli§ geregi
Yatirnmci iligkilerinin bagh bulundugu yénetici
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komite (yesi olarak gorev yapmaktadir.
Komite yapilanmalari igerisinde sirket genel
midiri gorevlendirilmemistir.

Sirket Ana S6zlesmesinin 9. Maddesine uygun
olarak bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri diger
tiim yonetim kurulu Gyeleri gibi en ¢ok 3 (i)
yil gbrev yapmak Uzere segilmektedir. Gorev
suresi dolan (yelerin ayni maddeye gore
yeniden secilmeleri mimkinddr.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 59 (ellidokuz)
karar almis, 2026 yilinda 07.04.2026 tarihi
itibariyla ise 17 (onyedi) karar almistir.
Yonetim Kurulu sekreteryasini Hukuk Birimi
ylritmektedir.

Denetim Komitesi 2025 yilinda 4 (dort) kez
toplanti yapmistir. 2026 yilinda 31.05.2026
tarihi itibariyle 2 (iki) kez toplanti yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 2
(iki) kez, 2026 yilinda heniiz toplanmamustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025
yilinda 6 (alti)) toplanti, 2026 vyilinda
31.05.2026 tarihi itibariyla ise 2 (iki) toplanti
gerceklestirmigtir.

Belgeler Uizerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin diizenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Sirket ic Denetim Birimince planli denetim
¢alismalarina devam edilmis olup 2025 yilinda
36, 2026 yili Mart sonu itibariyle de 4 denetim
¢alismasi tamamlanarak rapora baglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere verilen Ucretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmistir

Yonetim kurulunda hem kurul hem de Uye

bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasina karsin Gyelerin bu
degerlendirmeler dikkate alinarak

odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun vyapilanmasi nedeniyle

yonetim kurulu tyeleri birden fazla komitede
goOrev yapmaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

RONESANS
GAYRIMENKUL

Sirket Unvan : Rbnesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : Atatiirk Bulvari No:144-146 Cankaya/ANKARA
Sirket Telefonu :0(312) 840 1000

Sirket Faksi :0(312) 442 5816

Sirket Web Adresi © Www.rgy.com.tr

E-posta . investor.relations@rgy.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 02/06/2006

Sirket Ticaret Sicil No : 222720

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 331.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Her tirlG tasinir ve tasinmaz mal iktisap etmek, satmak, kiraya
vermek, devir ve temlik etmek, tasinir ve tasinmazlara iliskin sahip oldugu haklari sicil ve tapular dahil
olmak lizere her tlrli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tasinir ve tasinmaz varliklari tizerinde
her turll tasarrufta bulunmak

Faaliyette Bulundugu Sektér : Gayrimenkul Faaliyetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Osman Kaan COSKUN

Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiirii
0(216) 4306114

investor.relations@rgy.com.tr
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ortaklik Yapisi

Roénesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.S.

Diger
29,36%

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) (%)
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.S. 233.827.000 70,64 70,64
Diger 97.173.000 29,36 29,36
Toplam 331.000.000 100,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Yonetim Kurulu

Ad/Soyadi Unvani icrada Gorev Gorev Bitis
Gorevli/Gorevli Baslangic Tarihi
Tarihi

ipek ILICAK KAYAALP Yénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli 01.12.2023 30.11.2026
Degil

Kamil YANIKOMEROGLU Yonetim Kurulu Baskan icrada Gorevli 01.12.2023 30.11.2026

Yardimcisi

Ozgiir CANBAS Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 01.12.2023 | 30.11.2026
Degil

Sercan YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 01.12.2023 | 30.11.2026

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.05.2024 | 30.11.2026
Degil

Deran TASKIRAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.05.2024 30.11.2026
Degil

Kaynak: www.kap.org.tr ve www.rgy.com.tr

Sirket icra Kurulu

Gorevi

Yagmur YASAR icra Kurulu Baskani/Genel Miidiir

Omer Sinan TEKOL icra Kurulu Baskan Yardimcisi/CFO

Yusuf Oktay TEZCAN icra Kurulu Uyesi/CIO

Osman Baki DOGANAY icra Kurulu Uyesi/Varlik Yonetimi Direktorii
Ozlem SONGUR icra Kurulu Uyesi/Hukuk Misaviri

Melis KAPANCI icra Kurulu Uyesi /CCO

Yonetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Deran TASKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
Kaynak: www.kap.org.tr

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Deran TASKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Ozgiir CANBAS Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Omer Sinan TEKOL CFO (Komite Uyesi)-Yatirimci iliskileri Bolim
Yoneticisi

Kaynak: www.kap.org.tr
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RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Betiil Ebru EDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Deran TASKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
Ozgiir CANBAS Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Sercan YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI iLISKILERI UNVANI | ILETiSIM

Osman Kaan COSKUN Kurumsal Finansman ve (0216) 4306114
Yatirimar iligkileri Midiri | investor.relations@rgy.com.tr.com

Kaynak: www.kap.org.tr

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yagmur YASAR Genel Midir

Omer Sinan TEKOL CFO

Ali ALPER Genel Midur Yardimcisi
Ozlem SONGUR Hukuk Musaviri

Osman Baki DOGANAY Direktor-Varlik Yonetim
Melis KAPANCI CCco

Meri¢c KOCABEY Direktér-Kurumsal iletisim
Ozgiir IREN i.K.-Yonetici

Dilsad LEBLEBICI Pazarlama-Mudiir

Murat Serkan BALKAN ISG-Mdur

Murat GULSEN Surdurulebilirlik Enerji ve Cevre-Mudur
Onur Aydin Direktor-Satin Alma

Sirketin Son iki Yillik Konsolide Bilancosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)
(31.12.2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir)

Degisim %
2024/12 2025/12 (2024-2025)
Donen Varliklar 6.503.876 10.887.806 67,25
Duran Varliklar 154.543.430 187.833.034 21,54
Toplam Varliklar 160.957.306 198.720.840 23,46
Kisa Vadeli Yakamlulikler 7.833.204 6.296.080 -19,62
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 35.891.098 59.437.561 65,61
Odenmis Sermaye 331.000 331.000 -
Oz Kaynaklar 117.233.004 132.987.199 13,44

Kaynak: R6nesans Gayrimenkul Yatirim A.S. 01.01.2025-31.12.2025 Dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Sirketin iki Yillik Konsolide Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (Bin TL)
(31.12.2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir)

2024/12

Hasilat
Satislarin Maliyeti
Esas Faaliyet Kari

V.0.Faaliyet Kari

D6nem Kari

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari

10.762.993

(3.284.924)

8.194.585
8.373.667
12.666.202
6.133.725

Degisim %
2025/12 (2024-2025)
12.640.315 17,44
(3.799.730) 15,67
14.075.846 71,77
24.187.544 188,85
21.722.949 71,50
16.306.362 165,85

Kaynak: Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. 01.01.2025-31.12.2025 Dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Ticaret Unvani

Sirketin

Faaliyet
Konusu

Odenmis
Sermayesi

Sirketin
Sermayedeki
Payi

Akaretler Gayrimenkul Yat.
ing. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Altunizade Gayrimenkul
Yat. ing. Tur. San. Ve Tic.
AS.

Ayazaga Gayrimenkul Yat.
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Bahariye Gayrimenkul Yat.
ing. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Bakirkéy Gayrimenkul Yat.
ing. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Bostanci Gayrimenkul Yat.
ins. Tur. Egitim San. Ve Tic.
AS.

Cevizli Gayrimenkul Yat. ins.

Tur. San. Ve Tic. A.S.

Ferikoy Gayrimenkul Yat.
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Kabatas Gayrimenkul Yat.
ing. Tur. San. Ve Tic. A.S.

Kabatas Gayrimenkul Yat.
ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. —
Ronesans Gayrimenkul Yat.
A.S. Adi Ortaklig

Gayrimenkul
Gelistirme

Gayrimenkul
Gelistirme
Gayrimenkul

Gelistirme

Gayrimenkul
Gelistirme

Gayrimenkul
Gelistirme

Gayrimenkul
Gelistirme
Gayrimenkul
Gelistirme
Gayrimenkul
Gelistirme
Gayrimenkul
Gelistirme

Gayrimenkul
Gelistirme

340.000

1.996.200.000

335.000

23.600.000

3.022.500.000

100.000

460.000

100.000

64.500.000

340.000

1.996.200.000

335.000

23.600.000

3.022.500.000

100.000

460.000

50.000

64.500.000

Para Sirketin Sirketle Olan
Birimi Sermayedeki iliskinin
Pay1(%) Niteligi
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 100 Bagli Ortakhk
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 100 Bagli Ortakhk
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 50 Misterek
Yonetime Tabi
Ortaklik
TRY 100 Bagh Ortaklik
TRY 50 Bagh Ortaklik
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Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para Sirketin Sirketle Olan
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Payi Pay1(%) Niteligi

Kandilli Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 128.700.000 64.350.000 TRY 50 Misterek

Yén. ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme Yonetime Tabi

Ortaklik

Kozyatagi Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 8.550.004 8.550.004 TRY 100 Bagli Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kurtkoy Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 100.000 100.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Mel3 Gayrimenkul Gelis. Gayrimenkul 164.000.000 164.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik

Yat. ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Rénesans Yonetim A.S. Varlik 50.000 50.000 TRY 100 Bagli Ortakhk
Yonetimi

Mel3 Gayrimenkul Gelis. Gayrimenkul 164.000.000 164.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklk

Yat. ins. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Ronesans Yonetim A.S. Varhk 250.000 250.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
Yonetimi

Salacak Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 1.047.000.000 1.047.000.000 TRY 100 Bagli Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Salacak Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 0 0 TRY 100 Bagh Ortaklk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. — Gelistirme

Ronesans Gayrimenkul Yat.

A.S. Adi Ortaklig

Selimiye Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 432.500 432.500 TRY 100 Bagli Ortakhk

ins. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Tarabya Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 504.600.000 504.600.000 TRY 100 Bagh Ortaklk

ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Yakacik Gayrimenkul Yat. Gayrimenkul 431.500 431.500 TRY 100 Bagh Ortaklik

ing. Tur. San. Ve Tic. A.S. Gelistirme

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déahil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

TUM-100

Kaynak: www.kap.org.tr

: BIST ANKARA / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ /
BIST KATILIM 100 / BIST 500 / BIST KATILIM TUM / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
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Sirket Hisse Senedinin 15.06.2025-15.06.2026 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
125,05 205.5
18.06.2025 12.06.2026

Kaynak: Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye ve ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kér Dagitimi
Sirketin 19.11.2025 tarihinde KAP’ta yaptigi 6zel durum agiklamasi asagidadir.

“Sirketimiz tarafindan Vergi Usul Kanunu hikidmlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2025 -
30.09.2025 ara hesap donemine ait finansal tablolar (ve cari donem ile karsilastirma maksadiyla yer
verilen, 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolar da dahil) uyarinca, 31.12.2024
tarihi itibariyla Sirket'in "Geg¢mis Yillar Karl" hesabindaki tutar 2.322.586.122 TL'dir.

Yonetim Kurulumuz tarafinda "Geg¢mis Yillar Kari" hesabindan ekteki Kar Dagitim Tablosunda belirtildigi
sekilde kar dagitilmasina ve kar dagitiminin 31 Aralik 2025 tarihine kadar gercgeklestirilmesi hususlarinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.”

Anilan Yonetim Kurulu o6nerisi 15.12.2025 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olaganisti Genel
Kurulu’nda glindemin ikinci maddesi olarak gorisiilmis ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup ayni
kararda kar payr 6demelerinin 31.12.2025 tarihine kadar yapilmasi da pay sahiplerinin oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.

iii. Politikalar

izleme dénemi icerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Etik ilkeler, Kar Dagitim Politikasi,
Ucret Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Tazminat Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikalarinda herhangi
bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi Bilgi Glivenligi
Politikasini yararlage almistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon

Derecelendirme donemi icinde Yonetim Kurulu ya da Ust yonetimde herhangi bir degisiklik
yasanmamistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih

ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
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ilkeleri'ne uyum derecelendirmelerinde anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif

kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
sekildedir: anlamina gelmektedir.

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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