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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Darligsafaka Cemiyeti hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum revize Derecelendirme Raporu,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve iyi kurumsal yénetim uygulamalari baz alinarak olusturulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Cemiyetin 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan diizenlenen 13 MART 2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu,
Dartissafaka Denetim Kurulunun 2024 vyl faaliyetlerinin gorisildigli Genel Kurulda sunulan
12.03.2025 tarihli Denetim Kurulu Raporu, Kurumun kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili Kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligrile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan higbir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Darlissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor Cemiyet Merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya acgik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme ¢alismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, STK Kurumsal YoOnetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi baz
alinarak yapilmistir. Metodoloji ve
derecelendirme silrecinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Tebligleri
ve iyi kurumsal yonetim uygulamalari esas
alinmistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri (i¢c ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu baslklari
altinda yapilmistir. Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin  yukaridaki  basliklar  gergevesinde
hazirladigi metodolojisine gore ve 302 kriterin
incelenip degerlendirilmesi sonucu
Dartissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,94 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

Bu sonu¢ DARUSSAFAKA CEMIYETI’nin,
Kurumsal Yénetim ilkelerine dénemli &lciide
uyum  sagladigini;  Gyeleri,  bagiscilar,
yararlanicilari, kamu, diger tim paydaslari ile
topluma karsi sorumluluk biling ve kilttrinin
yerlestigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin Ust diizeyde oldugunu, g
kontrol  sistemlerinin  olusturulmus ve
¢alismakta oldugunu, Yonetim Kurulunun
yapisi ve c¢alisma prensiplerinin Kurumsal
Yénetim ilkeleriile tam uyumlu oldugunu ifade
etmektedir.

Bolim basliklari altinda izleme donemi
degerlendirmeleri asagidadir.

PAY SAHIPLERI (iC VE DIS PAYDASLAR)

PAY SAHIPLER|

Pay Sahipleri (ic ve Dis paydaslar) Bslimi;
Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin Sorumluluk ve
Yiikiimliiliikleri, Bilgi AlIma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katillm Hakki, Oy Hakki,
Goniillii Kisi ve Kuruluslar, Bagiscilar, Kamu
Kurum ve Kuruluglari ve Diger Sivil Toplum
Kuruluglari ile iliskiler olmak tzere alti bashk
altinda 86 adet kriterle degerlendirilmesi
yapilmis olup bu béliminde vakfin ulastigi not
98,84 olarak teyit edilmistir.

Dartissafaka Cemiyetinin  pay sahipleri;
Cemiyet Uyeleri, Ogrenciler, Dariissafakalilar,
Veliler, Bagiscilar, Rezidans Bagiscilari, Devlet
Kurumlari, STK’lar, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yiksek Danisma Kurulu Uyeleri,
Profesyoneller, Diger Egitim Kurumlari,
Darissafaka Spor Kullubi, Darissafakallar
Dernegi, Ozel Sektdér kuruluslar, Basin
Kuruluslari ve Tedarikgiler olarak
belirlenmistir.

Dartissafaka Cemiyeti “Cemiyet-i Tedrisiye-i
islamiye” adli dernek olarak 30 Mart 1863
tarihli padisah fermaniyla kurulmustur.
Bakanlar Kurulu Karari ile 1940 yilindan bu
yana “kamu vyararina dernek” statisiyle
¢alismalarini sirdirmektedir.

162 yilhk ge¢misi bulunan Cemiyetin rapor
tarihi itibari ile 612 Uyesi vardir. Cemiyet
Uyeligi cemiyet tlzlUglnin 8-16. maddeleri
arasinda diizenlenmis olup cemiyet Uyeligi asli
ve onursal olmak tzere iki tirlGdir.



Dartissafaka’da dyelik iliskileri, Sn. Tevfik
SOZBIR tarafindan yiritiilmektedir. Anilan
ybneticinin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri ile yeterli diizeyde oldugu, basta
Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere dyelik haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin bir
rol oynamakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Uye kayit defteri de ayni calisan tarafindan
izlenmekte olup anilan kayitlarin dizenli ve
glncel oldugu anlasiimistir.

Kayitlar Gzerinde vyapilan incelemeler ve
yetkililerle yapilan goriismelerde; Cemiyetge
paydaslara iliskin tim haklarin
kullandiriimasinda kurumsal ybnetim
ilkelerinin  6zenle gozetilmekte oldugu
anlasiimistir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirli bilgi glincel olarak Cemiyet’in
kurumsal internet sitesinde  Uyelerin
kullanimina sunulmustur.

Bilgi alma ve inceleme hakki sadece (yeleri
degil, yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun
tim  katmanlarini  kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Darlissafaka Cemiyeti'nin en yiksek merci ve
karar organi Genel Kurul’dur. Genel kurula
iliskin tim dlizenlemelere Dernek TuzUgu’ niin
18-26. Maddeleri arasinda yer almaktadir.
2024 yih faaliyetlerinin goriusildagi genel
kurul toplantisi 12.04.2025 tarihinde yapilmis,
Olagan Genel Kurul karari Yonetim Kurulu’nun
21.01.2025 tarih ve 2025/4 no.lu Yonetim
Kurul karariile alinmistir. Genel Kurul giindemi
Yonetim Kurulu’nun 27.02.2025 tarih ve
2025/11 sayili Karari ile belirlenmistir. Genel
kurula o©nceki yilin sonuna kadar tim
aidatlarini  6demis olan ve aidat borcu
bulunmayan Uyelerin katilabilecegi Cemiyet
TizGglW’'nin  18. maddesi ile  hikme
baglanmistir. Bu madde kapsaminda; genel
kurula, 31.12.2024 tarihi itibariyle aidat borcu
bulunmayan 490 Darlgssafaka Cemiyeti
Uyesinden 134’tiniin katildigi belirlenmistir.

Toplantiya davet 28.02.2025 tarihli ulusal
Olcekte yayimlanan bir gazetede ilan edilmis,

Cemiyet’in  kurumsal internet sayfasinda
duyurulmustur. Ayrica tim Ulyelere e-posta ile
davet, glindem ve ekleri gonderilmis, Web
sitesi aracihgr ile tim kamuoyu ile
paylasiimistir.

Cemiyet Tuzigl'nin 26. maddesine gore;
Genel Kurulda kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluk oyu ile alinmaktadir, Karar yeter
sayisi ile ilgili 6zel hiklimler saklidir, her
Uyenin yalniz bir oy hakki bulunmakta ve ilgili
yasa, yonetmelikler ve Cemiyet TlizUgU geregi
her Uye oy hakkini toplantiya katilmak
suretiyle bizzat kullanabilmektedir.

Genel kurul ¢agrisi ve toplanti tutanaklari yillik
olarak internet sitesinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Hazirlanan  belgelerin  ve  tutanaklarin
incelenmesi sonucunda; Genel kurul 6ncesi
Uyelerin  giindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilendirildigi, glindem maddeleri
gorisulirken tim Uyelere s6z hakki verildigi
ve konularin her yoniyle tartisilmasi igin
gerekli imkanin saglandigi anlasiimistir.

Genel kurul toplantisina yonetim kurulu asil ve
yedek Uyelerinin tamami, denetim kurulu asil
ve yedek Uyelerinin cogunlugu katilmislardir.

Cemiyetin onceki donemlere iliskin
uygulanmamis genel kurul karari
bulunmamaktadir.

Cemiyet amaciyla ilgili olarak destek talep
ederken dis paydaslarina sundugu her tir
arastirma, verilen tiim bilgiler ve yorumlarda
genel olarak kabul edilmis bilimsel, teknik
dogruluk ve diristlik degerlerine uygun
davranmaktadir.

Cemiyetin kamu kurum ve kuruluslari ile diger
STK’larla is birliktelikleri, STK’nin Uluslararasi
faaliyetlerde bulunmasi, yurt disindaki dernek
ve kuruluslara (Gye olarak katiimlarin
saglanmasi bu boélime iliskin olarak 6nemli
uygulamalar olarak devam etmistir. Cemiyetin
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
(ECOSOC), BM Global Compact, Global Schools
Program, Beba Foundation Innovation&



Entrepreneurship, Benevity, GlobalGiving,
Bridge to Turkiye Fund, Charities Aid
Foundation of America (CAF), Turkish
Educational Foundation (TEF), Turkish
Philanthropy Funds (TPF), The UK online
Giving Foundation,Fikret Yiksel Foundation,
TUSEV, Acik Acik, Fonzip, Tirkiye Ozel Okullar
Dernegi, Adim Adim, Sistem Dusiince Dernegi
gibi ulusal ve uluslar arasi bir¢cok kurulusa
Uyelikleri bulunmaktadir.

Cemiyet tarafindan c¢alisanlarina uygulanan
Ucretler hakkinda genel kurullarda bilgi
verilmesi ve bu konuda lyelerin goris ve
Onerilerini  sunma olanagl taninmasi bu
bolimde gelistirilmesi gereken alan olarak
devam etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolima;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet Raporlari
altinda li¢ baslikla 48 adet kriter incelemesi
sonucu bu bélimiin notu 100 olarak revize
edilmistir.

Bu boélimde not artis gerekgesi kurumsal
yonetim ilkelerince agiklanmasi gereken tim
bilgilere cemiyetin Resmi internet sitesinde ve
Bes yildir diizenlenen olduk¢a kapsamli ve her
turlt bilgiyi iceren Entegre Faaliyet raporunda
yoneticiler dahil tim calisanlara yapilan
odemeler ve diger haklar dahil STK tarafindan
yapilan tim o6demeler ve tim gelir
kalemlerine ayrintili olarak yer verilmesidir.

Dartssafaka Cemiyeti’nin kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun vyetki ve sorumlulugundadir.
Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” Cemiyet’in kurumsal
internet sitesinde yayinlanmakta, (yelerin

bilgi alma hakki bu politika kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bilgilendirme
Politikasi 06.04.2019 tarihinde yapilan Genel
Kurulda gindemin 11. maddesi olarak
hazirunun bilgisine sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde sayilan
ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi Cemiyet ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmektedir.

Cemiyetin  kurumsal internet sitesinde
kamunun, tim paydaslarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi Faaliyet Raporlari, Finansal
Raporlar, Bagimsiz Denetim Raporlari,
Denetim Kurulu Raporlari, Cemiyetin genel
ilke ve politikalarina iliskin tebligler, Yonetim
kurulu kurullari ve komisyonlarina iliskin tim
bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilerin ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarl oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gbzlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yap! olarak tasarlanmis ve ingilizce olarak da
Turkce ile es zamanl yayinlanmaktadir.

Cemiyetin kurumsal internet sitesi sirekli
yenilenmektedir. Bilgi Gilivenligi Yoneticiligi
liderliginde Kalite Yonetimi ile birlikte mevcut
ISO-27001 sertifikasinin 2013 versiyonundan
2022 versiyonuna yikseltiimesi ile ilgili
¢alismalar gergeklestirilmistir. Yeni standart
nedeniyle ek olarak gelen Bilgi Glvenligi
kapsami  konulari  lizerinde  c¢alismalar
gerceklestirilmis ve denetime hazir hale
getirilmistir.

Cemiyetin Entegre Faaliyet Raporu yolculugu
2024 yih icin hazirlanan raporla besinci yilini
geride birakmistir. Entegre faaliyet raporlari
Cemiyet’in faaliyetleri hakkinda ve tim
paydaslari bilgilendirmeye yonelik detayl bilgi
icermekte ve olduk¢a kapsamh olarak
hazirlanmaktadir. Darlissafaka Cemiyeti, 2024
Yill Entegre Raporu ile; uluslararasi Marcom
Awards’ta “Kar Amaci Gatmeyen Kuruluslarin
Yillik Faaliyet Raporlamasi”, “icerik”, “Kapak
Tasarimi”, “Bitiincil Tasarim”, “i¢ Tasarim” ve
“Infografik” olmak (izere basvuru yaptig 6
kategoride 1.lik 6diliine layik gérilmistar. ilk



Entegre Raporunu 2020 yilinda yayimlayan
Cemiyet, bugline kadar toplam 26 uluslararasi
ve 3 ulusal 6dul kazanmis, Rapor ayrica;
Entegre Raporlama Dernegi Tirkiye'nin (ERTA)
bu yil ilk kez diizenledigi Entegre Raporlama
Odiilleri’nde “En lyi Tasarim” ve “En Basarili
STK Entegre Raporu” kategorilerinde 1.lik elde
etmistir. Boylelikle Dartissafaka Cemiyeti 2024
Yili Entegre Raporu, 6 uluslararasi, 2 ulusal
olmak lizere 8 odiil kazanmistir.

Cemiyet Uyeleri ve Darussafaka mezunlariyla
¢ ayda bir paylasilan bilgilendirme
mektuplarinin yani sira ayhk bilgilendirme
mektuplari da Uyelerle mezunlarin e-posta
adreslerine gonderilmeye devam etmistir.
Cemiyet Gyelerine goénderilen aylik
bilgilendirme mektuplari, biilten formatinda
gonderilmektedir.

Cemiyet’in ve Bagh Kurumlarinin finansallari
hakkindaki 2024 yili bagimsiz dis denetimi BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan yapilan 13.03.2025 tarihli raporda
Sinirll Olumlu goris belirtilmistir. Gerekge
olarak yasam sliresince cemiyet
hizmetlerinden yararlanan bazi bagiscilar igin
finansal tablolarda s6z konusu yukimllikler
icin karsilik ayrilmadigi belirtilmektedir.

Yetkililer ile yapilan gorismede ve bagimsiz
denetim raporunda;  bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

Cemiyetin bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
uyumu Ust seviyedir.

MENFAAT SAHIPLERIi

MENFAAT SAHIPLERI

Bu boliim; Menfaat Sahiplerine iliskin Sivil
Toplum Politikalari, STK’nin insan Kaynaklari

Politikasi, Etik Kurallar, Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiralebilirlik Basliklari altinda 49 Kriterle
degerlendirilmesi  yapilmistir.  Vakfin  bu
bolime iliskin ulastigi not 100 olarak teyit
edilmistir.

Cemiyetin menfaat sahipleri, Cemiyet Uyeleri,
Ogrenciler, Dariissafakalilar, Veliler, Bagiscilar,
Rezidans Bagiscilari, Devlet Kurumlari, Sivil
Toplum Orgiitleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, YDK
Uyeleri, Profesyoneller, Diger Egitim Kurumlari,
Dariissafaka Spor  Kulibii, Ozel Sektor
Kuruluslari, Basin Kuruluslari ve Tedarikgiler
olarak genis bir yelpazede belirlenmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasiile ilgili
STK politikalari ve prosediirleri ile vyeterli
derecede bilgilendirilmeler yapiimaktadir.

2024 yih Aralik ayinda, Cemiyet paydaslarinin
gbziinde icinde bulundugumuz dis cevreyi GZFT
analizi (Darlssafaka Cemiyetinin gigli ve
gelisime acik yonleri ile firsatlar ve tehditlerin
degerlendirilmesi), “Darussafakali” algisini,
deger yarattig konulara iliskin olmazsa olmaz
barindirmasi gereken “Gnemlilik” kriterlerini
gorebilmek icin e-anket gerceklestirilmistir.
Anket; Darissafaka  ogrencileri, veliler,
Dartissafakallar, YDK (yeleri, kurumsal,
bireysel, duzenli, vasiyet ve rezidans
bagiscilarimiz, tedarikgi firmalar, sivil toplum
kuruluslari, kamu kuruluslari, 6zel okullar ve
devlet okullari, tGniversiteler, basin mensuplari
gibi 15 farkh paydas grubuna gonderilmis ve
onlarin nezdinde Darlissafaka algisi
OlcUlmustar.

Anket sonuglarina gore; Darlissafaka Cemiyeti
paydaslarinin %35’i egitim, %20’si cevre, %20’si
hak temelli, %15'i saghk, %10'u yardimlagsma ve
dayanisma odagindaki sivil toplum
kuruluslarina bagis yapmayi tercih etmistir.
“Egitim alaninda faaliyet gosteren, akliniza ilk
gelen 5 sivil toplum 6rgiitini sayar misiniz?”
sorusuna ise paydaslar Cemiyeti gecen yila gore
7 puan yukarida degerlendirerek %70 oyla ilk
sirada konumlandirmistir. Paydaslarin yaklasik
yarisi; egitim alaninda faaliyet gosteren sivil
toplum orgltlerinin, yapilan bagislari amaca
uygun kullanacaklarina givendiklerini
belirtmislerdir.



Paydaslar nezdinde cemiyetin en gigli yéni
162 yillik gecmisi, "Egitimde Firsat Esitligi"
konusunda 6zel bir misyon Ustlenmis olmasi,
Oniimiizdeki en énemli firsat %22’lik oranla
"bireylerin ve kurumlarin egitim alanindaki sivil
toplum orgitlerine bagis yapma
farkindaliklarinin  artiyor  olmasi"  olarak
goriliurken, en blyuk tehdidimiz ise %39’luk
oranla "bagiscilarin desteklerini ekonomik ve
benzeri sikintilar sebebiyle sirdirememeleri"
olarak belirtilmistir. 2024 yili anket sonuglari
2024 yih  entegre faaliyet raporunda
yayinlanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler STK’nin,
edinilen bagislari amacina uygun, maksimum
fayda elde edilebilecek sekilde,
kullanmaktadirlar. STK’'nin  mal varliginin
gereksiz olarak azalmasina neden olmaksizin ve
herhangi bir slipheye vyer vermeksizin
degerlendirebilmektedir. STK’'nin toplam net
varliklari bir dnceki yila gére %7,43 oraninda
artis gostermistir.

Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal,
hizmet ve diger sekillerde yapilan yardimlarin,
yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goris vb
gibi ayirim yapilmaksizin adil bir bigimde
kullanicillarin =~ hizmetine  tahsisi  edilmesi
saglanmistir. ig ve dis paydaslar ile tedarikgilere
ait her tirli bilginin _kendilerinin rizasi
olmaksizin agiklanmamasi konusunda gerekli
Ozen gosterilmesi saglanmistir.

Cemiyetin Egitim yOneticileri ve 6gretmenleri,
Okulda gorev yapan idari kadrosu, Cemiyet
birimlerinde gorev alan profesyoneller, saglik
ve bakim kuruluslarinda yer alan tim galisanlari
ile; Kitlesel iletisim araclari, internet sitesi,
dijital medya, e-posta, video konferans
uygulamalari, sosyal medya kanallari, fiziksel
etkinlikler, toplantilar, telefon goriismeleri,
mektuplar, kurum i¢i intranet sistemi,
biltenler, prosediirler ile iletisim
saglanmaktadir.

Ogretmen ve calisanlarin sirekli 6grenme ve
gelisimini tesvik ederek bu siireci aktif bir
sekilde desteklenmistir. Bu cercevede, Agustos
2023-Haziran 2024 doéneminde 06gretmenler

ortalama 67,24 adam/saat mesleki gelisim
programi tamamlanmistir.

Yillilk Performans Degerlendirmesi g¢alismalari
kapsaminda; tiim Cemiyet, Rezidans ve iktisadi
isletme c¢alisanlari es zamanli olarak yetkinlik
degerlendirmelerine tabi olmus ve Subat
2024’te  tamamlanmistir. Calisanlara dijital
ortamda 0z degerlendirme imkani taninarak
180 derece performans degerlendirme sistemi
uygulanmustir. 2024 yih itibariyla Performans
Degerlendirme  sisteminde  hedef bazli
degerlendirme siirecini de dahil ederek Hedef
Kart+Yetkinlik Degerlendirme seklinde
uygulamaya  gecilmistir. 2024  Yetkinlik
Degerlendirme calismalarini; Aralik ayinda ayni
platform (zerinden gerceklestiriimis olup.
Sirece Tim Cemiyet, Rezidans, iktisadi
isletmeler ve DEK idari kadro calisanlari dahil
edilmislerdir. Calisanlarin kuruma baghliklari ve
motivasyon unsurlarini  gozlemleyebilmek
amaclyla tim kurum c¢alisanlarina bagimsiz
arastirma firmasi araciligiyla “Calisan Baglligi”
anketi yapilmistir.

Cemiyet Ogrencileri icin siirdiiriilebilir kaynak
yaratmak ve bagiscilarin ileri yaslarini glivenli,
saglikli, konforlu bir ortamda gegirmelerini
saglamak  amaciyla faaliyet  goOsteren
Rezidanslarinda 2025’te 293’G kadin, 134’0
erkek toplam 427 bagisciya ev sahipligi
yapmaktadir. 2025'te Rezidanslara 33 yeni
bagisci katilmistir. Bu yil ilk kez rezidans
bagiscilarina yonelik, 6z saygi, etkili iletisim
becerileri, stresle bas etme, 6fke yoOnetimi,
saghkli yas alma konulu egitimler organize
edilmistir.

2024 vyilinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda 2020 yilinda hayata gegirilen
ISO 9001 Kalite Yénetimi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi, ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ve
Entegre Raporlama projelerinde
sirdurulebilirligi saglamanin yani sira Fizik
Tedavi Merkezimizde Saghk Bakanhginin
yayimladigi Saglikta Kalite Standartlarini ve
kurumlarin genelinde Kurumsal Risk Yonetimini
odagina alarak galismalar yapilmistir. ISO 9001
Kalite YOnetimi calismalarinda tim sirecler
gozden gecirilmis ve kalite denetimleri ile
suirecler  kontrol ederek, iyilestirmeler



saglanmistir.  I1ISO 27001 Bilgi Glvenligi
¢alismalari ile ISO (Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii) gerekliliklerine uygun
olarak 2013 versiyonundan 2022 versiyonuna
gecis calismalarimizi tamamlanmistir. Planli
¢alismalar  sonucunda yapilan  bagimsiz
denetimlerde uygunsuzluk tespit edilmeden
Kalite  Yonetimi  ve Bilgi Guvenligi
sertifikalarimizin devamhhgi saglayarak, Bilgi
Guvenligi Sertifikasyonu 2022 versiyonuna
yikseltiimesine hak kazanilmistir. ISO 45001 is
Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda iki
personele 1SO 45001:2018 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Bilgilendirme ve ig
Denetgci egitimi aldiriimistir.

2025 Agustos ayinda calisanlara ait Ozlik ve
Performans slireclerinin yonetilmesi amaciyla
insan Kaynaklari Yonetim Sistemi SAP devreye
alinmistir. Personel ise alim ve isten ¢ikarma
sureglerini is akisi uygulamasini dijital olarak
takip edebilecek ve kullanici operasyonlarini
otomatiklestirmeye yardimci olacak sireg
gelistirilmistir. 2025 yilinda Cemiyet ve bagl
kurumlari icin 174 personelin ise alimini
saglanmis olup. Bu dogrultuda yayinlanan 186
ilana 41.500 aday basvuruda bulunmustur.
637 adaya temas edilmis olup, 472 aday ile
milakat yapilmistir.

2024 yilinda Etik Kurulu rutin toplantilarini,
Yonetmelik geregince dért ayl asmamak tzere
16 Nisan, 8 Agustos ve 6 Aralik glnlerinde
gerceklestirilmistir. Cemiyet calisanlarina etik
algisinin belirlenmesi ve etik faaliyetlerde hangi
konulara agirhk verilmesi hususlarindaki
cikarimlara katkida bulunmak amaciyla 2024’te
de Cemiyet calisanlarina yonelik Etik Anket
¢alismasi yapilmigtir. 2024 yilinda Etik Anket
¢alismasina katihmlarin 6nceki yillara gore artis
gostermesi, hem c¢alisanlarin etik konusuna
daha fazla ilgi gosterdigini vurgulamasi hem de
etikle ilgili ¢alismalarin yodnlendirilmesinde
yararl olmasi bakimindan énemli gorilmistir.
Yonetmelikte belirtilen 30 glinliik sire icinde
etik basvurulari ele alinmis Etik basvurularla
ilgili 8 Agustos, 6 Aralik, 13 Aralik ve 30 Aralik’ta
toplantilar yapilmistir. Alinan karar ve sonuglar
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskani ile
paylasiimistir. Etik Kurulun dizenli bir sekilde

zamaninda toplanabilmesi bakimindan
Yonetmelikte gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerekli gorildiginden, Etik Kurul
Yonetmeligi'nin 8. maddesinde degisiklik
Onerisinde bulunulmus ve bu degisiklik
Yonetim Kurulu’nun 03.12.2024 tarih ve 61
saylili karari ile kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu'na sunulmak lizere 2024 vyili Etik
cahsmalarina iliskin Etik Kurul Raporu, Etik
Kurul Baskani tarafindan hazirlanmistir.

Cemiyet Yonetim Kurulunun 17.06 2025 tarih
ve 33 sayih karari ile Cevresel ve Sosyal
Surdirilebilirlik Komisyonunu ve
yonetmeligini  olusturmustur. Komisyonun
amaci, islem ve vyetkileri ve gorev ve
sorumluluklari bir bu yonetmelikle
belirlenmistir.

STK’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Stratejisi;
Cevresel ve toplumsal konular ile, kurumum
tiim birimlerinde gerek projeler gerekse eneriji
verimliligi gibi strdarilebilirlik hedefleri olarak
hayata gecerek deger yaratma zincirine katkida
bulunulmasi amaglanmistir, Onemlilik Kriterleri
asagidaki sekilde belirlenmis olup; Egitim
Kalitesi, Kaynaklarin Amaca Uygun Kullanimi ve
Finansal Saglamlik, Etik Kurallar ve Risk
Yonetimi, Firsat Esitsizligine Ugrayan, Dogru
Cocuklara Erisim, Paydaslarla Etkin iletisim,
Kurumsal Giiven (lyi Yonetisim ilkeleri), Kurum
Markasi ve Calisan Bagliligi, Dijital Donlisim,
Uluslararasi Bilinirlik, Calisan Yetkinligi, Glvenli
Yasam Alanlari, Liderlik ve inovasyon. Stratejik
oncelikler sekiz bashk altinda toplanmistir.
Egitimde Firsat Esitligi; Darlissafaka Egitim
Kurumlari, "Egitimde Firsat Esitligi" saglamak
amaciyla, Uluslararasi Cocuk Haklari
Sozlesmesi'nde bahsedilen tim haklari yasatan
imkanlar saglamayi, tam burslu, yatili okuma
olanagi sunmayl hedefler; Bagiscl
Memnuniyeti ve Cesitliligi, Kurum o6ncelikle
bagiscilarini ve tim paydaslarini tanimayi, her
biriyle sidrdurdlebilir iliski kurmayi hedefler.
iliski diizeyi, kanali, sikhgr gibi konularda ortak
akilla entegre planlamalar vyapar. Dijital
kanallarda paydaslarin deneyimini 6lgerek, tim
bagislari  destekleyecek  sekilde  uygun
teknolojik altyapiyr gelistirerek ve saglikh
surdirerek deger vyaratir. Sirdiiriilebilir ve
Giuglii Mali Yapi; Cemiyetin 162  yillik
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surdirdlebilir ve disiplinli mali yapisini korumak
ve glclendirmek ana stratejik
onceliklerindendir. Daha fazla bagisciya
ulasarak kaynaklari cesitlendirmek, etkin bitge
disiplini ile kaynaklarin yerinde kullaniimasini
saglamak yoluyla mali disiplin korunur ve
iyilestirilir, Etkin ve Verimli Risk Yonetimi; Risk
yonetimi, mevzuata tam uyum, hukuki
sireclerde Ustlin verim ve dikkat, i¢c kontrol ile
yonetim sireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi, Cemiyetimizin  tlzlkte
belirtilen amaclarinin gerceklesmesine
yardimci olmak icin sistematik ve disiplinli
yaklasimlar gelistirilmesini iceren bakis acisl
tlim operasyonumuzda uygulanir. Bu vyolla
sistemi, tarafsiz ve bagimsiz bir givence
mekanizmasi gevreler. Rezidanslarda Saglikl,
Giivenli, Konforlu, Sosyal Yasama Katilim;
Bagiscilari igin ileri yaslarinda saglkli, giivenli,
konforlu, sosyal ve aktif bir yasam olanagi
saglamak en onemli odak noktalarindandir.
Rezidanslarimizda ihtiya¢ duyulan hizmetlere
surekli erisim, verilerin korunmasi, saglanan
konforla bagiscilarin memnuniyetlerinin
artinlmasi  ve sosyal hayata katilimlari
hedeflenir. Giligli ve Giivenli Teknolojik
Altyapi; Egitim ve Cemiyet faaliyetlerimizin
kesintisiz slirmesi icin, teknolojik altyapi ¢ok
glclt kurulur ve calistirihr. Veri sizintilari
engellenir ve bilgi glivenligi saglanir. Birimlerin
teknolojik ~ ihtiyaclari  6zenle incelenir,
projelendirilir, uygulamasi yapilr,
memnuniyeti olculir ve iyilestirilir. Tesislerde
Giivenli ve Konforlu Yasam; Tim
lokasyonlarimizda glivenli ve konforlu yasam
alanlari saglamak igin, bitin kaynaklarimizin
verimli kullanilmasi esas alinir. Sahada ve i¢
misterinin ihtiyacglarini gézeterek alinan geri
donis ve veri analizleriyle mikemmel hizmete
odaklanilir. insan Kaynag ve Yetkinliklerin
Etkin Yonetimi; Siirekli gelisimi hedefleyerek,
insan kaynaklari slireclerinin dogru yonetim ve
iyi yonetisim ilkelerine uygun sirdlrilmesi
amaclanir. Potansiyel ve mevcut calisanlar
acisindan itibar  yonetimi  ayri  ayn
onceliklendirilir ve belirli araliklarla
Olglimlenerek iyilestirilir.

Cemiyet 2024 yilinda karbon ayak izi ¢alismalari
devam etmistir. Mevcut durumu tespit etmek
icin yaptig1 2023 yilindaki 6l¢timlerine, bu yil

Kapsam 3 verilerini de dahil edilmis. Kapsam 3
iceriginde su tliketimi, seyahatler ve satin
alinan malzemelerin degerlendirmesi
yapilmakta olup, kurulus anons etmekle
sorumlu oldugu olciimlere girmemektedir. Bu
konudaki  kurumsal yaklasim 2025 yih
planlarinda yer almistir.

2024 yilinin Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu
hazirlanmistir.  Yapilan ¢alisma ISO 14064-
1:2018 standardina uygun olarak
gerceklestirilmis olup, emisyon faktori olarak
IPCC, DEFRA ve ulusal sebekeye (elektrik
tiketimi) ait emisyon faktorleri kullaniimistir.
Bu calisma ile mevcut durumu tespit etmek
amaclanmis ve ilk donem raporunda (2023)
kullanilan Kapsam- 1 ve Kapsam- 2 verilerine
Kapsam -3 verileri de eklenerek galismalar
yapilmistir.

Karbon ayak izini diisirmeye yonelik elektrikli
otomobil temini gerceklestirilmistir. Temin
edilen iki elektrikli aragla 8.7 tCO2e (ton
karbondioksit esdegeri) emisyon azaltimi
saglanmistir. Buna ek olarak cevreye yonelik
duyarliligimizin bir gostergesi olarak, 8.000
agaca sahip Darlissafaka Hatira Ormanimiz
onemli bir konuma sahiptir.

Cemiyetin Kurumsal destekgileri ile ylrittigi
projelerde yer alan kuruluslara asagida yer
verilmistir. Tirkiye is Bankasi, Dogus Holding,
Procter & Gamble, Esas Holding, Fundacién
MAPFRE, Siemens Caring Hands e.V., Altar’'d
State, Mehmet Zorlu Egitim, LC Waikiki, Kahve
Dinyasi, Fikret Yiksel Foundation, Kerim
Egitim Kultlr ve Saghk Vakfi, APS Tekstil, Kemal
Halil Tanir Vakfi, Toyota Otomotiv, KPMG
Bagimsiz Denetim, Magnezyum ve Metal
Tozlari, Akbank, Ceylan isletme Turizm, info
Yatirim, Bosch San. ve Tic. A.S., Tradeware
Teknoloji,

Darissafaka Cemiyeti 0©grencilerine destegi
mezuniyet sonrasi da devam ettirmektedir.
Yiksek Ogrenime devam eden basarili ve
ihtiyac sahibi 6grencilerine Yiiksek Ogrenim
Bursu, Yiiksek 6grenim Basari Bursu, Yiksek
Lisans Bursu ve Doktora Bursu, seklinde dort
kategoride burslar vermektedir. Burs tutarlari
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2025 yili igin sirasiyla, 6.500 TL, 7.800. TL,
9.750. TL ve 11.700.TL olarak belirlenmistir.

Menfaat sahipleri bashg altinda sunulan
gelismeler Darilissafaka Cemiyeti’nin kurumsal
surdirdlebilirlik anlayisini da yansitmakta ve
2024 yih entegre faaliyet raporu ile kamuya
detayl olarak duyurulmaktadir.

Cemiyet ve Egitim kurumunun cesitli
kategorilerde cok sayida oddlleri
bulunmaktadir.

Cemiyetin bu bolime iliskin olarak ilkelere
uyumu Ust seviyede devam etmekte olup
Cemiyet bu ana basliktaki uygulamalarn ile
ilkelere tam uyum saglamistir.

YONETiIM KURULU

YONETIM KURULU

Yonetim  Kurulu boliminde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komiteler ve YK
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari altinda 119 kriter ile
degerlendirme yapilmistir. Dernegin ulastig
not 99,16 olarak teyit edilmistir.

Bu not Cemiyet’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun Ust dizeyde saglandigini ve geliserek
devami ettigini ifade etmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan’nin ve Uyelerinin
Ustlenmesi  gereken  gorevleri,  tasimasi
gereken bireysel nitelikler ve beklenen
performans standartlari belirlenerek
kurumsalliga ve iyi yOnetisime uygun saglkl
bir sisteminin olusturulmasi amaci ile Yonetim
Kurulunun 17.06.2025 tarih ve 33 sayil karari
ile Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetisim El
Kitabi yayinlanmistir.

Cemiyetin  TUzUgU' nUn 27-45. maddeleri
arasinda Yonetim Kuruluna iliskin
dizenlemeler yer almaktadir. Yonetim Kurulu
on bes asil ve bes yedek lye olmak Uzere
Genel Kurulca gizli oyla secilmektedir. Yonetim
Kurulu, her yil Olagan Genel Kuruldan sonraki
ilk toplantisinda gizli oyla iginden bir baskan ve
l¢ baskan vekili ile bir sayman (lye secer.
Yonetim Kurulu Gyelerinin her yil Ugte biri
yenilenmektedir. Asil Gyelik ti¢ yil, yedek Giyelik
siresi bir yildir. Siresi biten Uye yeniden
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin
hizmetleri fahridir.

Kurulun Uye sayisi yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve vyapici g¢alismalar yapmalari ve
komisyonlarin  (komitelerin) olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yine; TilzUglin 29. maddesinde; “Her vyil
Yénetim Kurulu Uyelerinin ligte biri yerine 27.
madde hiikmi uyarinca yeniden se¢im yapilir,
suresi biten Uye tekrar secilebilir.” ifadesi
mevcuttur. Bu madde geregi Cemiyet Yonetim
Kurulunun 1/3 G her yil yeniden secilmektedir.

Yonetim Kurulunda gérev yapan asil liyelerde
9 (dokuz) kadin ve 6 (alti) erkek Uye goérev
almaktadir, Asil Yonetim Kurulu uyeliginde
Kadin lye orani %60 seviyesinde olugsmustur.
Yedek Uye olarak bulunan 2 (iki) kadin yedek
Uye birlikte yonetim kurulunda 11 (onbir)
kadin Gye bulunmaktadir. Kadin Gye orani
olumlu olarak  degerlendirilmis  6rnek
gosterilecek niteliktedir.

Yonetim kurulunun Cemiyet TizGgl’'nde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik  hedeflerini  tanimladigl  tespit
edilmistir. Cemiyet’in bu amaci; Uyeler,
yararlanicilar, bagiscilar, gondlliler, ¢alisanlar,
medya ve toplumun tim katmanlarini da icine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici bir sekilde
sunulabilmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde calismasi
saglanmistir.

Cemiyet TuzGglnln 35. Maddesine gore

Yonetim Kurulunun gériisme yeter sayisi en az
sekiz Uyedir. Kararlar goriismeye katilan
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Gyelerin ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Oylarin
esitligi halinde Baskanin bulundugu tarafin
oyu kabul edilir.

Yonetim Kurulu Baskani, (Gorev siiresi en fazla
6 yildir) Baskan Vekilleri ve Sayman lye
Baskanhk Divanini  olusturur. Baskanlk
Divaninin gorev ve galisma usul ve esaslari,
Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenmektedir.
(Tizuk Madde 44)

Faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu
Uyelerine acilmis bir dava bulunmamaktadir.
Yonetim  Kurulunun sekreteryasi Genel
Sekreterlik tarafindan yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Sekreterlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. STK'nin ¢ikarlarini koruyabilmek
icin yonetim kurulu tarafindan yapilan
gorevlendirmeler disinda, Genel
Sekreter/Genel Mudir, STK disinda baska bir
gorev Ustlenmemistir.

Kurumsal Yonetisim Komisyonu tarafindan
Yonetim Kurulunun isleyisine dair her vyil
Performans Degerlendirme yapilmakta anket
sonuclarini  Yénetim  Kurulu Uyeleri ile
iyilestirme Onerilerinde icerecek sekilde
paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 38 (otuz sekiz) kez
toplanmis ve 69 (altmis dokuz) adet karar
almistir. 2025 yili aralik ayi itibariyle ise 39
(otuz dokuz) toplanti yapilmis ve 71
(yetmisbir) karar alinmistir. Kurulun yil sonuna
kadar planlanmis 2 (iki) toplantisi daha
bulunmaktadir. Baskan, Baskan Vekilleri ve
Sayman Uye’den olusan Bagkanlik Divani ise
2025 yilinda 35 kez toplanti gergeklestirmistir
ve yil sonuna kadar planlanmis 2 (iki) toplantisi
daha bulunmaktadir

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetisim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
(Komisyonlarin) olusturulmasinin saglandigi,
calisma prensiplerinin yazili dokiiman olarak
hazirlandigr goéralmastir. Kurullarin toplanti
sonuglarinin  raporlar  ekinde YK ile
paylasiimaktadir. Bu komiteler toplam 29
toplanti gergeklestirerek Yoneyim Kuruluna
toplam 9 sunum gergeklestirmistir.

ilkelerde sayilan bu (i ana komisyona ek
olarak Cemiyet'in etkin ve dinamik
yonetilmesine destek olacak 7 (yedi) ayn
komisyon ile ayrica uzmanlik komiteleri de
olusturulmustur.

Bu komisyonlara asagida ver verilmistir.

Egitim Komisyonu, Egitim Kurumlarinin egitim
Ogretim faaliyetlerinin Dariissafaka’nin
Ustlendigi misyona uygun, cagin gerektirdigi
her turli sosyal ve teknolojik gelisimi
O0zlimseyen, akademik alanda donanimli, (st
dizeyde ve nitelikli bir sekilde devamina
katkida bulunmaktadir. (16 Uyeden
olusturulmustur) 2025 vyili igerisinde 12
toplanti yapip  Yonetim kuruluna 7 sunum
gerceklestirmistir.

Varlik Yonetimi Komisyonu, Cemiyete ait her
tlrld mal varhginin ve borglarinin yénetimi
uygulamalarinin isleyisi ve etkinligi agisindan
gozlemler yaparak, hedeflere ulasilmasini
engelleyen eksiklikleri tespit edip iyilestirme
onerilerinde bulunmaktadir. (8 (yeden
olusturulmustur) 2025 vyl igerisinde 11
toplanti gerceklestirerek Yonetim kuruluna 1
sunum yapmistir.

Bagis, iletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu, Cemiyetin marka bilinirligi ile
glvenilir marka algisini kamuoyunda pekistirip
toplumun tim kesimlerine ulasabilirligini
saglayip, Bagis ve kaynak gelistirme yoniinden
potansiyeli artirici ve bu konuda yeni agihimlar
yaratacak yontemler belirleyerek tim bu
konulardaki ¢alismalarina iliskin sonug ve
Onerilerini sunmaktadir. (13  Uyeden
olusturulmustur) 2025 yili icerisinde 7 toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna 3 sunum
yapmistir.

Ogrenci Se¢me, Kayit ve Kabul Komisyonu,
Darissafaka Egitim Kurumlarinda 06grenim
gorecek  Ogrencilerin  secimi, sinavlarin
yapilmasi, 6grencilerin kayit ve kabull ile

oryantasyonunun gerceklestirilmesi
hususlarinda  hazirlanan program  ve
uygulamalari izler ve Onerilerde

bulunmaktadir. (12 Gyesi bulunmaktadir) 2025
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yili icerisinde 6 toplanti yapip YOnetim
Kuruluna 4 sunum gerceklestirmistir.

Dariigsafaka Kiiltiiri ve Tarihi Komisyonu,
Dartissafaka’nin tarih ve kiltir bilincinin basta
o0grenciler ve mezunlar olmak Uzere tiim
paydaslar nezdinde kdklenerek yerlesmesini
destekleyip STK’'nin  llkemiz tarih ve
kiltirtindeki yeri ve 6neminin vurgulanmasi,
marka bilinirligi ile givenilir marka algisinin
pekistirilmesi ve tim bu hedeflere yonelik
strateji ve politika olusturulmasina katki
saglamaktadir. (6 Uyesi vardir) 2025 vyili
icerisinde 5 toplanti yapip Yonetim Kuruluna 1
sunum gerceklestirmistir.

Dijital Donlisiim Komisyonu, Darissafaka’nin
dijital cagin gereklerine uygun degisim, gelisim
ve dijital donusliminin saglanmasina katki
sunup lerici ve vizyoner bakis acisiyla
diinyadaki bilisim ve teknoloji alanindaki iyi
orneklerin sisteme dahil edilmesi noktasinda
Oneriler getirir. Buglinden vyarinin dijital
uygulamalarina dair ongorilerde bulunarak,
Dijital Donlisim Stratejisi ve Yol Haritasi
olusturulmasi ve tim bu konularda gerekli
altyapinin olusturularak hayata gecirilmesi
konusunda destek vermektedir. (9 Uyesi
bulunmaktadir) 2025 yili igerisinde 20 toplanti
Yonetim Kuruluna 2 sunum yapmistir.

Rezidanslar ve Rezidans  Yonetigimi
Komisyonu, Rezidans sistemine iliskin ve
ongoriilen hedeflere ulasilmasini engelleyen
eksiklikleri tespit edip iyilestirici ve gelistirici
onerilerde bulunmak. Ayrica, Rezidanslara tiye
kabuli kosullari, Rezidans basvurulari ve
mevcut Uye basvuru ve sikayetlerini
degerlendirmek. ilaveten Rezidanslardaki
uygulamalarla Dariissafaka’nin marka
bilinirligi ile glvenilir marka algisini
kamuoyunda pekistirerek, kaynak gelistirme
acisindan  potansiyelin artmasi  yoninde
¢alismalar yapmaktadir. Yonetmeligin son
sekli Yonetim Kurulunun 17/06/2025 tarih /33
saylll karari ile kabul edilmistir. 8 Uyesi
bulunmaktadir 2025 yili icerisinde 2 toplanti
yapip  Yonetim  kuruluna bir sunum
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulan bu
komisyonlar yeter sayida konusunda uzman
yetkin kisilerden olusturulmus, Komisyon
baskanlarinin Yonetim Kurulu {yesi olmasina
0zen gosterilmistir.

Komitelerin ¢alisma slirelerinde yOnetim
kurulunun calisma siliresi ile paralellik
saglanip, Komiteler ve komisyonlarin yaptiklari
tim calismalar vyazili hale getirip kaydi
tutulmaktadir.

Ust dizey yéneticiler icin performans
degerlendirme sistemi kapsaminda, yetkinlik
degerlendirme ve hedef kart takip sistemi
olusturulmus ve yazili hale getirilmistir.

Cemiyet (st dlizey yoneticileri ile diger
personelin Ucretleri ise; Ustlenmis olduklar
gorev, sorumluluk, tecriibe ve kritik basari
gostergeleri dikkate alinarak, Cemiyet icindeki
ve disindaki es deger pozisyonlarin s
kosullarina  uygun, Cemiyetin strateji ve
politikalari ve personelin performansi goz
onlinde bulundurularak Yonetim Kurulu’'nca
kabul edilen cerceve karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Ust diizey yoneticilerin lcret hak ve
yukUmlalukleri  faaliyet raporlarinin ilgili
bolimlerinde toplu olarak agiklanmaktadir.

Dartissafaka Cemiyetinin YOonetim Kurulu
yapisi, kadin Gye oranlari, Yonetim Kurulu
blinyesinde  olusturulan  komiteler ve
komisyonlarin yapilari, YK ve Ust diizey
yoneticilerinin dizenli performans
degerlendirme yontemleri bu bdélime iliskin
gbze c¢arpan Onemli uygulamalar olarak
gorilmektedir.
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3. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

Darussafaka

186
CEMIYET

STK'nin Unvani : Dariigsafaka Cemiyeti

STK'nin Adresi : Darlissafaka Mah. Dariissafaka Cad. No:5/9 34457 Maslak
Sariyer/ISTANBUL

STK'nin Telefonu :(0212) 939 2800

STK'nin Faksi :(0212) 276 5011

STK'nin Web Adresi : www.darussafaka.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 1863

STK Merkezinin Bulundugu il : istanbul

STK'nin Faaliyet Alani : Egitim

STK’nin Amaci : Turkiye Cumhuriyeti vatandasi, babasi ve/veya annesi hayatta

olmayan, maddi durumu yetersiz ve yetenekli cocuklari, egitimde firsat esitligini saglayarak yurt
icinde ve disinda ¢agdas egitim esaslarina gére okutmak, yasam boyu 6grenen, evrensel degerleri
benimsemis, 6zglivenli, Gilkesine ve topluma karsi gorev ve sorumluluklarinin bilincinde lider bireyler
olarak yetistirmektir. 14.04.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile kabul edilmistir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Suat CETIN

Genel Sekreter
suat.cetin@darussafaka.org

(0212) 939 2802
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RAPOR TARIHI iTIBARIYLE YONETIM ORGANLARI VE KOMISYONLAR
Dariuigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu (2025-2026)

Ad/ Soyadi Unvani
Oguz Gileg (DS'72) Yonetim Kurulu Baskani
Erman Sisler (DS'75) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zeynep Necipoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Esref Biryildiz(DS'73) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Burak ihsan Cetingeker (D$'02) Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Prof. Dr. Esra Ekmekci Calicioglu Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Dr. Serpil Tunger (DS'79) Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Prof.Dr. Feryal Celikel Yénetim Kurulu Asil Uyesi
P.Nesrin Bayazit (DS$'79) Yénetim Kurulu Asil Uyesi
ipek Ustiindag Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Melek Eyiglinli Saribekir Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Blsra Giray (DS'14) Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Akin Rota Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Kivilcim Pinar Kocabiyik Yénetim Kurulu Asil Uyesi
M.Ozgen Ozkan Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Nilgtin Ozdemir (DS’79) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Sabiha Glirdemir(DS’07 Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Cenk Eylboglu Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ahmet Kavak Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ulas Cavdar (D$'12) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Cemiyet tlizigl uyarinca gorev streleri dolan tyeler icin 12.04.2025 tarihinde yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda yapilan secimden sonra yeni secilen liyeler ve gorev sireleri devam eden Uyelerle
birlikte cemiyetin yonetim Kurulu yukaridaki listede verilmistir.

Dariisgafaka Cemiyeti Denetim Kurulu (2024-2027)
Ad/ Soyadi Unvani
A.Kamil Uzun Denetim Kurulu Baskani
Zafer Boztuna (DS'77) Denetim Kurulu Uyesi
Sileyman Morbel (DS'90) Denetim Kurulu Uyesi

A.Engin Ergliden

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

M. ismail Ozsiiriicii (DS'69

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Aydin Yagci (DS'01)

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Dariigsafaka Cemiyeti Haysiyet Divani (2025-2027)

Ad/ Soyadi Unvani

Halit Yurdal Tilki (DS'59)

Haysiyet Divani Uyesi

Erglin Bankoglu (DS'62)

Haysiyet Divani Uyesi

Mehmet Bugukoglu(DS’'63)

Haysiyet Divani Uyesi

Davut Okiitcii (DS’65))

Haysiyet Divani Uyesi

B.Firat Tekin (DS’64)

Haysiyet Divani Uyesi




Dariuigsafaka Cemiyeti ve Bagh Kurumlan Yéneticileri / 01.12.2025

Ad/ Soyadi Unvani

Suat Cetin

Genel Sekreter

Av. Dr. inci Ercan

Bas Hukuk Misaviri

Levent Colakoglu

Tesis Hizmetleri ve Satin Alma Gen. Sek. Yard.

Dogan Sozer

Operasyon ve Mali isler Gen. Sek. Yard.

Gokhan Tarhan Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donlisim Gen. Sek. Yard.
Nilgiin Eken Bagis Yonetimi ve Bagisci iliskileri Gen. Sek. Yard.
Ebru Arpaci DEK Genel Midir

Azize Sen Tosun DEK Lise Midur

Sule Uyar DEK Ortaokul Midiiri

Muhammet Erken

DEK Yasam Alani Muddri

M. Fahri Ozbey

DEK idari isler Koordinatorii

Elif Varan

Kariyer Gelisim Merkezi Koordinatori

Dr. Can Bostanci

Bashekim ve Maltepe Ozel Bakim Unitesi Mudiirii

Zeynep Ellidokuz

Senesenevler Rezidansi Kurum Muduri

Furkan Canh

Yakacik Rezidansi Kurum Muduri

Dr. Mehmet Yildiz

Maltepe Rezidansi Kurum Muduri

Elgin Aykutoglu

Maltepe FTR Merkezi Mesul Muduiri

Neval Erkmen Yildiz

Urla Rezidansi Kurum Mudurd

Tugay Koralay

Urla Yasam Kurum Midri

Ahmet Aygen ic Denetim Direktorii
Muhittin Onbas insan Kaynaklari ve ¢ lletisim Midiri
Lale ilalan Kurumsal iletisim Mudiiri

Ethem Yenigiin

Kurumsal Risk Degerlendirme Mudur(

0. Kubilay Karaman

Bilgi Teknolojileri Birim Miduri

Mert Ak

Mali isler Midiiri

Cenker Yesilyurt Satin Alma Muduri
Utku B. Balkal Guvenlik ve Sivil Savunma Muddri
Giiney Ates Bltce ve Finansal Raporlama Yoneticisi

Yeliz Karadeniz

Mali isler Birimi Muhasebe Yéneticisi

Fatma Aliakar

Mali isler Birimi Finans Yoneticisi

Ercan Aktas Emlak Birimi Yoneticisi

Latif Konak Sistem ve Alt Yapi Birim Yoneticisi
M. Tufan Atacan Bilgi Glivenligi Birim Yoneticisi
Canan Mengi Yazilim Teknolojileri Birim Yoneticisi
Mehmet Eken Depo Demirbas Yoneticisi

Bora Kantas

Satin Alma YoOneticisi

Esranur Kok

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Dervig C. Demirel

Merkez Teknik Hizmetler Birim Yoneticisi

Selim Bayram

Anadolu Yakasi Tesis Hizmetleri Yoneticisi

M. Kadir Diizkaya

Urla Tesis Hizmetleri Yoneticisi

17



YONETiIM KURULU KOMiSYONLARI (KOMITELERI)

Komite Komite Uyeleri Komitedeki  Dernek Gorevi
Gorevi

S. Akin ROTA Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

ipek USTUNDAG Uye Yénetim Kurulu Uyesi

M. Ozgen OZKAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Ahmet KAVAK Uye Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Komisyonu  yedat BAYRAK Uye Yénetim Kurulu Eski Uyesi

Miige OREN Uye Cemiyet Uyesi

ilknur Anadol KAMPER Uye Cemiyet Uyesi

Prof. Dr. Esra EKMEKCi Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

CALICIOGLU

Esref BIRYILDIZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bsk. Vekili

Burak ihsan CETINCEKER Uye Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Kurumsal ; r— = - - T

. Ipek USTUNDAG Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetisim - = = T TR
Komisyonu M. Ozg?n OZKAN yye Yonetim Kurulu Uyesi _

Nilgiin OZDEMIR Uye Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Vedat BAYRAK Uye Yénetim Kurulu Eski Uyesi

Mustafa U. DEMIRCI Uye Yénetim Kurulu Eski Uyesi

Sevhan GOK KAHYA Uye Cemiyet Uyesi

Tayfun BAYAZIT Uye Cemiyet Uyesi

Burak ihsan CETINGCEKER Baskan Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Erman SUSLER Uye Yénetim Kurulu Bsk. Vekili

Zeynep NECIPOGLU Uye Yénetim Kurulu Bsk. Vekili
Riskin Erken PLci-fl.CIID(;éELsL;a EKMEKCI Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi - 100! v = — T
Komisyonu Ipek USTUNDAG yye Yonetim Kurulu EJyeS|

S. Akin ROTA Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Ulas CAVDAR Uye Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Besir OZMEN Uye Cemiyet Uyesi

Miige OREN Uye Cemiyet Uyesi

DARUSSAFAKA YONETIM KURULU’NA BAGLI DIGER KOMiSYONLAR

Bagis iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu
Zeynep Necipoglu (Baskan)
Esref Biryildiz
P. Nesrin Bayazit
Dr. Melek Eyiglinli Saribekir
Kivilcim Pinar Kocabiyik
M.Ozgen Ozkan
Nilgiin Ozdemir
Cenk Eyuboglu
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Ulas Cavdar

Besir Ozmen

Figen Atalay
Tayfun Bayazit
Vahap Munyar

Varlik Yonetimi Komisyonu
ipek Ustiindag (Baskan)
Burak ihsan Cetingeker

S. Akin Rota
Kerim Rota
Cem Sipal

Ayla Heyfegil

Tayfun Bayazit
Alev Go¢mez

Ogrenci Se¢me, Kayit ve Kabul Komisyonu

Blisra Giray (Baskan)

Prof. Dr. Esra Ekmekci Calicioglu
Dr.Serpil Tunger
Prof.Dr.Feryal Celikel
P.Nesrin Bayazit
Sabiha Glirdemir
Ulas Cavdar
Davut Okiitci
Mustafa U. Demirci
Vedat Bayrak
M.Hakan Tahiroglu
Tirkiye is Bankasi (Miige Nevsehirli-Simge Boymul-Ceren Aybek)

Egitim Komisyonu

Erman Siisler (Baskan)
Esref Biryildiz
Dr. Serpil Tunger
Prof. Dr. Feryal Celikel
Kivilcim Pinar Kocabiyik
Sabiha Glrdemir
Cenk Eyuboglu
Prof. Dr. Emine Erktin
Prof. Dr. Soner Yildirim
Dr. Kamile Hamiloglu
Betil Cotuksoken
Jale Onur
Haluk Bal
Betlil Akan
Nuran Cakmakel
Tirkiye is Bankasi (Miige Nevsehirli-Simge Boymul-Ceren Aybek)
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Rezidanslar ve Rezidans Yonetisimi Komisyonu

Erman Susler (Baskan)
Zeynep Necipoglu
Burak ihsan Cetingeker
Dr. Serpil Tunger
Prof. Dr. Feryal Celikel
Dr. Melek Eyiglinli Saribekir
Sabiha Glirdemir
Ulas Cavdar

Dariigsafaka Kiltiirii ve Tarihi Komisyonu

Dr. Serpil Tuncger (Baskan)
P. Nesrin Bayazit
Dr. Melek Eyiglinli Saribekir
Blisra Giray
Sabiha Glirdemir
Besir Ozmen

Dijital Déniisiim Komisyonu

M.Ozgen Ozkan (Baskan)
Esref Biryildiz
Blsra Giray
Nedim Giirbiz
Serhan Yilmaz
Burak Mijdeci
Serkan Bayir
Vildan Dayibas Kogali
Fatih Mert

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Komisyonu Uyeleri

Nilgiin Ozdemir (Baskan)
Esref Biryildiz
Burak ihsan Cetingeker
Kivilcim Pinar Kocabiyik
M. Ozgen Ozkan
Sabiha Glirdemir
Cenk Eyiboglu
Ulas Cavdar
Gokee Ersel Otkiin
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Dariigsafaka Cemiyeti ve Bagh Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 12.
Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilagstirmasi (TL)

Toplam Dénen Varliklar
Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

2023/12
4.276.488.190
16.625.368.649
20.901.856.839

2024/12
4.432.261.953
18.021.940.917
22.454.202.870

Toplam Kisa Vadeli Yukimlulikler 227.406.431 266.758.706
Toplam Uzun Vadeli Yiktmliltkler 249.848.608 172.752.440
Toplam yukidmlulikler 477.255.039 439.511.146

Toplam Net Varliklar 20.424.601.800
Kaynak: Dariigsafaka Cemiyeti 2024 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

22.014.691.724

2023/12 2024/12 |
Bagis ve Faaliyetlere iliskin Gelirler 2.501.892.681 3.222.671.977
Faaliyetlere iliskin Giderler (-) 1.253.693.543 1.444.089.059

Faaliyetlere iliskin Net Gelir 1.248.199.138 1.778.582.918
1.298.427.286 1.137.393.692
Diger Gelirler net 16.027.759 34.950.987
Parasal Pozis. Kay. Net Kayiplar(-) 1.767.202.424 282.436.549
795.451.759 2.668.491.048

7.007.104.766 964.340.829

Finansal Gelirler Net

Net Faaliyet Sonucu

Net Kapsamli Faaliyet Sonucu
Kaynak: Dariissafaka Cemiyeti 2024 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan cikarilan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir. Cemiyet
hesaplari 2024 sene sonu itibariyle UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari)'na uygun
olarak BDO denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmustur. Yiksek enflasyonlu ekonomilere
iliskin degerlendirme olcltleri, UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi”nda (“UMS 29”) belirlenmistir. UMS 29 uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma
giclinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da TL'nin cari raporlama dénemi sonundaki
alim gilciine gore yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolari ve ilgili dipnotlarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina
gore sunmustur.

Cemiyetin mali yapisi cemiyetin kurumsal yonetim gelisimini destekler niteliktedir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi
Yusuf Ziya Pasa onderliginde Gazi Ahmed Muhtar Pasa, Vidinli Tevfik Pasa, Sakizll Ahmet Pasa ve Ali
Naki Efendi tarafindan “Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye” adli dernek, 30 Mart 1863 tarihli padisah
fermaniyla kurulmustur. Kurulus amaci; yoksul ve yetim ¢ocuklarin egitim-6gretimine destek olmaktir.

Pek ¢cok Osmanli pasasi ve aydinin Uyesi oldugu Dernek, Tirkiye tarihinin egitim alanindaki ilk sivil
orgitlenme ornegini olusturmustur.
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1868'de Sultan Abdiilaziz’in yaptigi bagisla satin alinan Fatih’teki arsaya insa edilmek izere italyan
mimar Barironi’nin tasarladigi ve planini Dolmabahce Sarayi’'nin mimarbasisi Ohannes Balyan’in gizdigi
binanin insaatina baslandi. Okul binasi, kiz ve erkek 6grencilerin ayni ¢ati altinda egitimlerine uygun,
¢agin cok ilerisinde imkanlara sahip ve bu buyiklikte bir egitim kompleksi olarak disliniiimis ilk
binadir.

Cemiyet’in 25 Mart 1872 tarihli nizamnamesinde, “Cemiyet’in vatan sevgisi ve millet gayretini esas
alacagi, Uyelerinin bu yonde ¢aba gosterecek sahislardan olusacagl” belirtiimekteydi. Ayni nizamname,
insa halindeki okula “on yasindan buyik olmayan kiz ve erkek cocuklarin alinmasini, 6grencilerin her
turld masrafinin Cemiyet tarafindan karsilanmasini, idare ve egitim kurulu olusturulmasini, mektebe
birer miidiir ve midire tayin edilmesini” 6ngoriyordu. (1965-73 arasinda gérev yapan Nazima Antel’e
kadar okulun bir “mudiresi” olmamis, 1971’e kadar da kiz 6grenci kabul edilmemistir.)

1873'de Dariissafakat’iil islamiye, parasiz yatili, 6zel statiili bir okul olarak, acgilista alinan 54
Ogrencisiyle 29 Haziran’da Yiizbasi Mustafa Efendi’nin verdigi ilk dersle 6gretime basladi. Egitim ve
o0gretim programi iptidai (ilkokul), ristiye (ortaokul) ve idadi (lise) programlarini icine alacak sekilde
hazirlanmakla birlikte, Maarif Nezareti’'ne bagh okullarda uygulanan programin Ustiindeydi. Toplam
sekiz yil olan okulda son iki yil “ali” siniflarini olusturmaktaydi ve programi yiksekokul programina gore
hazirlanmisti. Bu sebeple 1894 yilina kadar Darlssafaka’yi bitirenler yiliksekokul mezunu sayilmisti.
Ayrica son sinif, “Telgraf-Fen Mektebi” adini tasimaktaydi ve 1873-1894 vyillari arasinda Okul, bir
“telgraf fen mektebi” hiviyetini kazanmisti.

1881'de Darlissafaka ilk mezunlarini verdi. Okulun ilk mezunu olan sekiz kisi, Cemiyet (iyesi Posta ve
Telgraf Naziri izzet Efendi’nin ¢abasiyla Bakanhga alindi. Bu sirada okul mevcudu 125 égrenciydi.

Bu tarihe kadar lilkede Darlissafaka, Galatasaray ve askeri liseler disinda, baska idadi (lise) yoktu.
1880’lerde ve 1900’lerin ortalarina kadar, zamanin bircok seckin ve Unli kisisi Dartissafaka’da
O0gretmen olarak fahri gorev aldi. Vatan sairi Namik Kemal, vak’aniivis Abdurrahman Seref Bey,
Manyasizade Mustafa Refik Bey, Babanzade Naim Bey, Bestekar Zekai Efendi, Ahmet Mithat Efendi,
Ressam Agah Efendi, Selim Sirri (Tarcan), sair Yahya Kemal (Beyatli), tarih¢i Yusuf Akcura, Tahir Olgun,
Ressam Ali Riza Hoca, bunlarin arasindaydi. Ayrica, matematikgi Salih Zeki, matematik¢i Mehmet izzet,
maliyeci Hasan Ferit, edebiyat¢i Ahmet Rasim ve ismail Sefa, tarihci Osman Nuri Ergin, 1920’den 1940’a
kadar okulun mudirlGglinii de yapan egitimci Ali Kami Akyiliz, ressam Mahmut Clda gibi bircok degerli
sanatgl, bilim ve fikir insani Daritissafaka’dan yetisti ve cogu orada uzun yillar 6gretmenlik yapti.

1888'de her tiirlii toplantinin yasaklanmasiyla Cemiyet Uyeleri bir araya gelemez oldu. Toplantilar tatil
edildi. Darlssafaka mali sikinti iginde disti. Abdiilhamit, Darlissafaka’yl himayesi altina aldi. Devlet,
imtiyaz alan sirketlerin Darlissafaka’ya nakdi yardim yapmalari usuliin( baslatti ve mali sikinti sona erdi.

1903'de Osmanl Hiikiimeti, bir 6grenci direnisi yliziinden Dariissafaka’ya el koyarak yonetimini Maarif
Nezaretine bagladi. Parasiz 6gretmenligi kaldirdi. Cemiyet-i Tedrisiye-i Islamiye dagildi.
Dartissafaka’nin bir devlet okuluna donismesiyle kurulus amacindan sapildi. Okula anali- babali ve bazi
ileri gelen ailelerin ¢ocuklari da kaydedildi. Bu durum Il. Mesrutiyet’e kadar stirdu.

Il. Mesrutiyet’in ilani (izerine Cemiyet’in eski lyeleri ve Darilissafaka’dan yetisenler bir araya geldi.
Dartissafaka Mezunin Cemiyeti’'ni (Darlissafakalilar Dernegi) kurarak okulun yasatilmasi kararini aldi.
1909 Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye {yeleri, devrin Unli siyasilerini de cagirarak, tabii reis olan
Sadrazamin baskanliginda toplandi. Yeniden calismaya baslayan

Cemiyet ilk is olarak Darlissafaka’yl geri almak igin Maarif Nezareti’ne basvurdu. Ayni yil devir
gerceklesti.
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Cumhuriyet’in ilanindan sonra, 1924’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu egitim
diizenini bitlnlemeyi, laiklestirmeyi, tarih ve dil konularinda ulusalligi 6ne ¢ikarmayl amacliyordu.
Cemiyet Yonetim Kurulu 6gretim programinda bu yonde cok kapsamli degisiklikler yapilmasini
kararlastirdl. Darlissafaka “tam devreli lise” haline getirildi, 6zel lise konumunda devlet lise ve
ortaokullarinin programini uygulamaya basladi ve Darlissafaka Lisesi adini aldi. Bu degisiklikler Maarif
Vekaleti tarafindan onaylandi ve okulun mezunlari istanbul Universitesi ile yiiksekokullara resmi lise
mezunlari gibi sinavsiz kabul edilmeye baslandi.

1927'de ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla, “Ogretmen Okullari”nin dérdiincii sinifiyla esdeger,
ayri bir “6gretmen sinifi” acildi. Ogretmen sinifi ilk mezunlarini 1929 yilinda verdi. Egitim Bakanligi’nin
istegi tizerine bu sinif 1930 yilinda kapatildi.

1931'de Darlssafaka mezunlarinin hemen timi O6nceki donemlerde fen bilimleriyle ilgili
ylksekogrenim dallarini tercih ederlerdi. Bu nedenle okulun sadece fen sinifi vardi. 1931’de edebiyat
sinifi acildi.

1935'de Cemiyet, adini Tirk Okutma Kurumu olarak degistirdi. 1939’da Erzincan’da deprem felaketine
ugrayan ailelerden Dariissafaka’nin 6grenci kabul kosullarina uygun 83 cocuk okula alindi. Tirkiye is
Bankasi bu ¢ocuklarin egitim ve 6gretim masraflarini Cemiyet’e 6demeyi taahhit etti. “Erzincan
Yetimleri”ne kucak agilmasi o glinlerde kamuoyunda saygi uyandiran bir olay olarak biiyiik yanki yapti.

Darlissafaka’da, resmi liselere paralel olarak 6grencilerin ayni sinifta iki yil okuma hakki vardi. Cemiyet
ogrencilerin daha nitelikli yetismeleri, kendilerine harcanan para ve emegin daha iyi degerlendirilmesi
icin bu usuliin kaldirilmasi hakkinda yeni bir karar aldi. 1940 yilindan itibaren sinifta kalan 6grenciler
mecburi tasdiknameyle okuldan uzaklastiriimaya baslandi.

40’l yillarda basbakanlar Recep Peker, (Cemiyet Uyesi de olan) Hasan Saka ve Semseddin Giinaltay,
Dartssafaka ile yakindan ilgilendiler, 6zellikle kiz 6grencilerin okula kabul edilmesi icin girisimlerde
bulundu, hiikimetleri Dartissafaka’ya destek verdi.

1945'de Fransizcanin yani sira ingilizce egitimi de verilmeye basland..
1949'da yiksekogrenim goren Dartissafaka mezunlari icin, Fatih’te Atabinen Yurdu acildi.

Dariissafaka Lisesi Basketbol Takimi 1950-51 sezonunda istanbul liseler sampiyonu oldu. Bdylece
Darlissafaka'da basketbol hareketlendi. Darilissafaka Spor Kullibi’nde futbol ve voleybol agirlikli stiren
spor etkinliklerine ek olarak basketbol subesi kuruldu. Kuliibiin amator basketbol takimi 1961 yilinda
liglere katilmaya bagladi. Daha sonraki yillarda sampiyonluk kupalarini birkag kez mizesine tasidi, milli
takima basarili oyuncular kazandirdi.

1953'de Cemiyet, bir tlziik degisikligiyle “Darlssafaka Cemiyeti” adini benimsedi.

Sair ve yazar Sait Faik Abasiyanik vefat etti. Annesi Makbule Abasiyanik, yazarin istegi Uzerine
kitaplarinin telif haklarini ve bazi malvarliklarini Dartissafaka Cemiyeti'ne bagisladi ve yazarin 6lim
yildonimlerinde (11 Mayis) bir énceki yilin en begenilen hikdye kitabina verilmek Gzere “Sait Faik

Hikaye Armagani”ni kurdu (1955).

2003’ten 2011'e kadar Dariissafaka ve Yapi Kredi Yayinlari is birligiyle diizenlenen Sait Faik Hikaye
Armagani, 2012 yilindan itibaren Tiirkiye is Bankasi is birligiyle verilmeye bagland.
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Yazarin Burgazada’daki evi Darlissafaka tarafindan miize olarak halkin ziyaretine acildi (1964).

1955-56 ogretim yili Dariissafaka Lisesi icin 6énemli bir dénim noktasi oldu. Yeni bir dizenleme ile
ingilizce dgretim yapilan bir kolej statiisiine gegildi, iki yillik hazirlik sinifi konarak egitim sekiz yila
cikarildi, fen ve matematik dersleri ingilizce okutulmaya baslandi.

1957'de istanbul’'un yani sira Ankara, izmir ve Adana illerinde de Dariissafaka igin 6grenci secme
sinavlari yapilmaya baslandi.

1958'de Darlissafaka’nin gelecegini gliven altina almak, daha glicli ve sirekliligi olan gelir kaynaklarina
sahip olmak amaciyla yatirim politikalarinda kokli degisiklikler yapildi. Bu kapsamda yaptirilan, Sisli
Halaskargazi Caddesi’nde bir alisveris ve eglence merkezi niteligindeki “Dartissafaka Sitesi”nin insaati
tamamlandi ve Basbakan Adnan Menderes tarafindan hizmete acildi.

1964'de babalari hayatta olan fakat yeterli maddi olanagi olmayan yetenekli cocuklar da okula kabul
edilmeye basladi. Bu uygulama 1976 yilinda sona erdi.

Yonetim Kurulu 1969’da karma egitime gecilmesi kararini aldi. 1971-72 ders yilinda kiz 6grenciler de
Darligssafaka’da egitim gérmeye basladi.

1972'de Konferans ve spor salonlari, modern bir mutfak, yemekhane, laboratuvarlar ve lojmanlar gibi
ilavelerle, bes katl olarak yenilenen okul binasi Cumhurbaskani Cevdet Sunay tarafindan hizmete acildi.

1974'de Kibris Baris Harekati’nda sehit olan askerlerin gocuklari, sinavsiz olarak okula kabul edildi.
1979'da Daruissafaka ilk kiz mezunlarini verdi.

5 Aralik 1990 tarihinde yayinlanan 3685 sayili Kanun ile Dartissafaka Cemiyeti kendisine terettiip eden
her tirli vergi, harg ve resimlerden muaf tutuldu.

1992'de Fatih’teki tesislerden tasinilmasi ve bagiscilarinin ileri yaslarini giivenli, saglikh bir ortamda
gecirmeleri icin "rezidanslar" olusturulmasina karar verildi. Hazine’ye ait olup Milli Savunma
Bakanligi’na tahsis edilmis ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi’na devredilmesi séz konusu olan
Blyilikdere Caddesi Maslak Balabandere mevkisindeki arazinin bir kismi, Cemiyet’e intikal etti. Mimari
proje icin bir yarisma acildi ve jiiri olusturuldu. Birinciligi Y. Mimar Dr. Fatih Gorbon’un projesi kazandi.
Maslak Kamplisi'niin insaatina baslandi.

1994'de Darlissafaka Egitim Kurumlarinin Maslak’taki yeni kampusi agilarak hizmete girdi. Fatih’teki
120 yillik bina bosaltilarak Ziraat Bankasi’na satildi.

1997'de Dariissafaka’ya yeni bir bagis akimi yaratmaya, mali olanaklari yliksek insanlara ileri yaslarinda
huzurlu ve konforlu bir yasam saglamaya dayali yeni bir bagis ve finans modeli olarak kararlastirilan
“rezidanslar” projesinin ilk 6érnegi olarak “Dariissafaka Yakacik Rezidans” hizmete girdi. Maslak’taki

spor tesisleri ayni yil tamamlanarak acildi.

1998'de Darissafaka’nin tarihi arastirilarak, Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi is birligiyle
“Daruissafaka Tarihi 1863-1994” adli kitap yayinlandi

1999'da 17 Agustos depremzedesi 41 6grenci, okula sinavsiz alindi. Ayrica 1997-2007 doneminde
toplam 78 sehit asker ve polis gocugu, okula sinavsiz kabul edildi.

2003'de Bingol depremzedesi 108 6grenci bir slreligine Darilissafaka’da misafir edildi.
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2004, 2005 yilarinda Maltepe ve Senesenevler Rezidans, Dariissafaka Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi kapilarini bagiscilara agti.

2007'de Cemiyet ve okul yonetiminde koklu degisiklikler ve yenilenmeler gergeklesti: Cemiyet ve okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenci ve okul-aile birligi temsilcileri ile toplumun 6nde gelen ve egitim
alaninda uzman kisilerinin katiimiyla dizenlenen bir dizi toplantinin sonucunda Darlissafaka’nin
gelisimine rehberlik edecek bes yillik stratejik plan (2007-2012) olusturuldu.

Urla (izmir) Rezidans acildi.

Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu, Darilissafaka mezunu ve 6gretmeni, gazeteci ve yazar Ahmet Rasim
anisina, istanbul’daki ilkdgretim okullari arasinda “Ahmet Rasim Yasiyor” adi altinda gazete yazilari
yazma yarismasini baslatti.

2008'de egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini derinlestirmek, olanaklari biiyiik sehirlere gore
kisith fakat yiuksek yetenek sahibi olan tasra 6grencilerinin Darlissafaka giris sinavlarinda basarilarini
ylkseltmek amaciyla, bilgi 6lcimiine dayali sinav sisteminden zeka, yetenek ve yaraticilik 6lglimiine
dayali sinav sistemine gegildi ve sinavin yapildigi il sayisi artirildi.

Darligssafaka Velilerini Ariyor programi ve Darlissafakalilar arasi Yillik Bagis Kampanyalari baslatildi.

Turkiye is Bankasi is birligiyle “81 ilden 81 6grenci” projesi baslatildi ve bu kapsamdaki ilk 6grenciler
egitime basladi.

2009 yilinda;

Darissafaka’nin degisen kiresel kosullar altinda yeni ufuklara agilmasina katki saglamasi amaciyla
toplumun 6nde gelen kanaat liderlerinin katihmiyla Yiiksek Danisma Kurulu olusturuldu.
Procter&Gamble Tirkiye isbirligiyle gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen “Hayalden Gergege”
sosyal sorumluluk projesinin starti verildi.

2011 yihnda;

Dariissafaka Egitim Kurumlari Yonetmeligi, MEB Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu Kurum Yénetmeligi
ve MEB Ozel Dariissafaka Lisesi Kurum Yonetmeligi olarak ayri ayri 13.09.2011 tarihinde MEB Talim
Terbiye Kurul Baskanhgi tarafindan kabul edildi.Tlrkiye'de egitim sistemi degisikligiyle liselerin 4 yila
¢ikarilmasi nedeniyle Darlissafaka Lisesi mezun vermedi. Dariissafaka'nin ilk midiresi Nazima Antel'in
anisina ingilizce alaninda okul disi etkinliklerde basari elde eden égrencilere "Nazima Antel Oddilleri"
verilmeye baslandi. Dariissafaka'ya kiz 6grencilerin kabulliniin 40. yili vesilesiyle yolu Dariissafaka'dan
gecen kiz 6grenciler tarafindan 10 kiz 6grencinin 10 yillik egitim gideri olan 1 milyon liranin toplanmasi
amaciyla "Dackali Kizlar 40. YilI" Kampanyasi baslatildi.

2012 yilinda;

14 Nisan 2012 Darlissafaka Cemiyeti'nin dogal baskani, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in katilimiyla
gerceklestirilen Olaganistli Genel Kurul ile Cemiyet TUzuglnin Ama¢ Maddesi degistirildi. Yapilan
degisiklikle babasi hayatta olmayan cocuklarin yani sira annesi hayatta olmayan cocuklarin da
Dariissafaka'da egitim gdérmesinin 6nii acildi. Amag Maddesinde yer alan "Tiirk-islam gocuklar" ibaresi,
"Tlrkiye Cumbhuriyeti Vatandas!" olarak degistirilerek ¢aga uyarlandi. Ayrica Darlissafaka'nin
yetistirmek istedigi genclerin nitelikleri tlzik maddesi haline getirildi.Babasi hayatta olmayan,
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ilkogretim 3. sinif 6grencilerinin yani sira annesi hayatta olmayan 6grenciler de ilk kez Darlissafaka

Sinavi'na kabul edildi. "Uluslararasi Kaliteli Egitime Erisimde Firsat Esitligi" Konferansi diizenlendi.
2014 yilinda;

2015-2020 Dénemi Stratejik Plani hazirlandi Darilissafaka Tekno-Girisimcilik Genglik Merkezi agild!.
Darlissafaka mezunu olmayan Universite 6grencileri icin yliksekdgrenim burs programi baslatildi.

2015 yilinda;

2015-2020 Donemi Stratejik Plani gcercevisnde ilk adimlar atilmaya baslandi.

Dizenli bagis konusuna odaklanildi. Bu baglamda "Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa
olmaz" kampanyasi hazirlandi. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) tarafindan
Dartssafaka Cemiyeti'ne "6zel danismanlik statiisi" (special consultative status) verildi. Senesenevler
Rezidans Bagiscisi Halidun Tinaztepe'nin bagisiyla Darligsafaka Ortaokulu'na 120 yerine 130 6grenci
kabul edildi. Bagimsiz bir arastirma firmasina “Dariissafaka itibar Arastirmasi” yaptirildi.

2016 yilinda;

Darlissafaka Ortaokulu'na Senesenevler Rezidans bagiscisi Halidun Tinaztepe ve Yakacik Rezidans
bagiscisi Gller Hasimoglu'nun bagisiyla 120 yerine 122 6grenci kabul edildi. "Bazi harcamalar olmasa
da olur ama egitim olmazsa olmaz" kampanyasi "Sivil Toplum Kuruluslarl" kategorisinde Altin Effie
Odili'niin sahibi oldu

2017 yihinda;

Tirkiye is Bankasi ve Cemiyet is birligiyle 3 Eylil 2008 tarihinde hayata gecirilen “81 ilden 81 Ogrenci”
projesi, 10. yihna girdi. Proje, 2017’de ilk mezunlarini Gniversiteye ugurladi. Ayrica Tirkiye Is
Bankasi’'nin projeye iliskin belN iz TV'ye hazirlattigi “Dariissafakaliyiz Biz” isimli belgesel, kamuoyunun
begeni ve takdirini topladi. Dariissafaka geleneksel mevlidi istanbul’'un yani sira Ankara ve izmir’de de
okuttu. Darlissafaka Cemiyeti Kocaeli’'nin Kandira ilgcesinde gecimini hamallik yaparak saglayan “Klas
Hamal” Mehmet Ates’in bagis oykiisi ve 4129Grey'in gonilli destegiyle hazirlanan yeni iletisim
kampanyasiyla Felis Odiili’nii aldi. Dariissafaka Robot Kuliibii, ABD'de bu yil katildigi FIRST Robotics
Competition San Francisco Bolgesel Turnuvasi’nda en prestijli 6dil olan “Chairman’s Award” kazanarak
Houston’da diizenlenen FRC Diinya Sampiyonasi’na katilmaya hak kazandi ve Diinya Sampiyonasi’ndan
da “Team Spirit” odiliine layik gorildi. DSMakers KulGbi’'nden doért 6grenci, engelliler icin
gelistirdikleri “Zihin Kontrolli Akilh Ev” ve “Eldivenle Uzaktan Tahta Kontroli” adli iki projeyle,
Kanada’da dizenlenen ve diinyanin parlak geng bilimcilerinin yaristigi “Canada Wide Science Fair”
isimli bilim fuarinda Tirkiye’yi temsil ederek iki altin madalyanin sahibi oldu.

2018 yilinda;

Darligsafaka Cemiyeti'nin 155. yasinin kutlandigi 2018 yili pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapti. Bunlarin
basinda ise “Blylk Konulara, Kiglk Hikayeler” basligiyla diizenlenen Darilissafaka Cati Konusmalari
geldi. TIM Gésteri Merkezi'nde 24 Ekim’de diizenlenen ve tiim giin siiren etkinligi, Tiirkiye’nin dort bir
yanindan 1.000’e yakin katihmci takip etti. Unli piyanist ve besteci Fazil Say, is Sanat Kdltir
Merkezi’'nde 6 Nisan'da 155. kurulus yili igin resital verdi. Turkiye’'nin ilk lise robot kullibi olarak bu
alanda 6nct konumda bulunan Darlissafaka Robot Kullibl “Sultans of Tiirkiye”, ABD’nin Chicago
kentinde 4-7 Nisan tarihlerinde FIRST Vakfi tarafindan diizenlenen “FIRST Midwest Regional” robot
yarismasinin en prestijli 6dili olan “Chairman’s Award”u kazandi. Darlssafaka Basketbol Takimi
EuroCup Sampiyonu oldu.
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2019 yilhinda;

Dartissafaka’da alti yildir Yonetim Kurulu Baskanhgl yapan Talha Camas (DS’'69), gorevini M. Tayfun
Oktem’e (DS’82) devretti. Dariissafaka Robot Kuliibii, ABD’de katildigi First Robotics Competition’da ilk
kez bir Tark takiminin aldig1 “Engineering Inspiration Award” édillnd alarak higbir elemeye katilmadan
2020’de Houston’da dlzenlenecek buyulk finallere Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi’nin (NASA)
destegiyle gitmeye hak kazandi. 2020-2025 dénemi igin stratejik plan hazirlandi.

2020 yilinda;

Cemiyet ve bagh tiim kurumlar icin 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi belgelendirme calismalari tamamlandi.
23.12.2020 tarihi itibariyle gerekli denetimlerden gecildi ve belge almaya hak kazanildi. Dartissafaka
Kiltdr ve Tarih Komisyonu kuruldu.

2021 yihinda;

Dijital Donlisim Projesi baslatildi ve Dijital Dénlisim Komisyonu kuruldu. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan, ortaya ¢ikarilan yaklasik 1,000 adet risk siniflandirildi. Dartissafaka Geng Kurulu
kuruldu. Kurul, otuz yasini doldurmamis mezunlar arasindan segilecek on asil ve bes yedek liyeden
olusmaktadir. Kurulun gérev siiresi Ug¢ yil olup bu siire sonunda Uyeleri yenilenecektir. Darilissafaka
Cemiyeti'nin ilk entegre raporu olan "2020 Yili Entegre Raporu", 3 kategoride basvurdugu diinyanin en
genis katilimli yarismasi olarak nitelen MarCom Odiilleri'nde 2 birincilik (Platinium) ve 1 ikincilik (Gold)
odula ald.

2022 yilinda;

2019 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Baskanhg yapan M. Tayfun Oktem (DS’82), gérevini Oguz
Gule¢’e (DS'72) devretti. Djital Donlslim Projesi kapsaminda Dijital Donlisim Komisyonu galismalarina
basladi. Bagimsiz bir arastirma sirketine Dariissafaka Cemiyeti itibar ve Algi arastirmasi ve Dariissafaka
Egitim Kurumlari Strateji arastirmalari yaptirilmistir. Kurumsal Yonetisim ve risk ¢alismalari kapsaminda
hata tlrleri ve etki analizi FMEA (Failure Model Effect Analysis) ¢alismasina baslanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komisyonu ile Rezidanslar ve Rezidans Yonetisimi Komisyonu kuruldu. Tim kurumlarinin
logolarinin tescili gerceklestirilmistir.

2023 Yilinda;

Cemiyet, 6 Subat Kahramanmaras depremlerinin ardindan, deprem bolgesinde ebeveyn kaybi yasayan
cocuklara nitelikli egitim sunmak igin Tiirkiye is Bankas’’'nin destegiyle okulun imkanlari dahilinde
ogrenci kabul kontenjanini artirdi. Yapilan is birligiyle depremden etkilenen 6grenciler, okula 8 yil
boyunca tam burslu, yatili ve nitelikli egitim alma hakki elde etti. is Bankasi’'nin 6grencilerin egitimine
katkisi ile Universite hayatlarinda da devam edecektir. 21 Mayis’ta 32 ilde diizenlenen giris sinavi
ardindan depremden etkilenen 11 ilden 100; diger illerden ise 120 olmak lizere toplam 220 6grenci
Okula kabul edildi. Deprem bdlgesinden kabul edilen 100 6grencinin yani sira sinava katilan ancak
Darissafaka’da okuma hakki elde edemeyen 100 6grenciye burs ve uzaktan egitim destegi verildi.
Deprem bdlgeden daha fazla cocuga nitelikli egitim olanagi taniyabilmek icin kampUlisimuziin yasam
ve egitim alanlarinin kapasitesini artiracak sekilde yeniden insa edilmesine yonelik “Egitim Bizden, Yuva
Sizden” isimli kampanya baslatildi. Cemiyet 160, Egitim Kurumlari 150. ve Cumhuriyetimizin 100. yil
donidmleri, sene boyunca yapilan farkh etkinliklerle kutlandi. Bu kapsamda 25 Kasim’da Sireyya
Operasi’'nda Cumhuriyetimizin 100. yilina ithafen Darlissafaka’nin 160 yilhk kokld tarihini yeniden
yasatan Darussafaka Kantati’nin promiyeri gerceklestirdi. Darlissafaka Cemiyeti'nin ilk Stirdtrlebilirlik
Etki Raporu yayimlandi. “Egitimle Olur” isimli yeni kampanyamizin starti verildi.
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2024 Yilinda;

Daha fazla ¢ocugun hayatina deger katabilmek i¢in blyitllecek kamplsin temel atma torenini, 4
Aralik’ta Darlissafaka Ayhan Sahenk Spor Salonunda dizenlenen torenle gerceklestirilmistir. Yeni
kampisle, okulumuzun kapasitesini 1.000 6grenciden asamali olarak 1.500’e yikseltmeyi, olasi
istanbul depremine karsi dgrencilerimizin daha giivenli bir ortamda egitimlerine devam etmelerini
saglamayi, ortaokul ve lise 6grencilerinin egitim ve yurt binalarini pedagojiyi goz 6niinde bulundurarak
ayri yapilandirma hedeflenmistir. Gectigimiz ders yilinda oldugu gibi 2024-2025 egitim ve O0gretim
yilinda da Tirkiye is Bankas’’nin destegiyle deprem bdlgesindeki 11 ilimiz igcin 100 &grencilik ek
kontenjan olusturulmus ve 26 Mayis’ta 41 ilde diizenlenen sinavin ardindan depremden bdlgesinden
100; diger illerden ise 120 olmak Gizere toplam 220 6grenci Okula kabul edilmistir. Deprem boélgesinden
kabul edilen toplam 200 ¢cocugumuzla birlikte okul mevcudu 1.000 6grenciyi asmistir. Yine gectigimiz
sene oldugu gibi 2024-2025 egitim ve 6gretim yilinda da deprem bdlgesinden kabul edilen 100
O0grencinin yani sira sinavimiza katilan ancak Darlissafaka’da okuma hakki elde edemeyen 100
Ogrenciye burs ve uzaktan egitim destegi verdik. Boylelikle deprem bélgesinden toplam 200 6grenciye
uzaktan egitim ve burs destegi saglanmistir. 3 Kasim’da gergeklestirilen Tiirkiye is Bankasi 46. istanbul
Maratonu’nda Cemiyet, bu yil da tarihi bir rekora imza atarak st Uste iki yil sampiyon olmanin ve kendi
bagis rekorunu yenilemenin gururunu yasanmistir. Cemiyet, 60 sivil toplum kurulusu (STK) arasinda en
yuksek tutarda bagis toplayan STK oldu. Tirkiye'nin en biylk havacilik, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST’te Dariissafaka Lisesi IHA Takimi, “Acik Denizlerde Arama Kurtarma Calismalari icin Akilli
Goriinti isleme Tabanh Sabit Kanath iHA” projesiyle Tiirkiye 1.si olmustur.

Gelirleri Dariigsafaka Cemiyetine Vakfedilmis 14 adet vakif bulunmaktadir.
Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Dariissafaka Cemiyetinin Vizyonu; Yetenekli gencleri yetistiren, potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina
zemin saglayan, diinyanin en saygin egitim kurumlari arasinda yerimizi almak. Olarak Belirlenmistir.

Daraiissafaka Cemiyetinin Misyonu; Yasam boyu 6grenen, Cagdas Oz giiven sahibi, Topluma karsi her
alanda sorumlu, lider bireyler yetistirmek. Olarak belirlenmistir.

Dariisasafaka Cemiyetin Degerleri: Atatiirk ilkeleri'ne bagliyiz. insanlara ve ¢evreye saygiliyiz.
insanlarin, cocuklarin ve tiim canlilarin “haklarini” gézetiriz. Etik degerlere 6nem verir, onlari hayata
gegciririz. Yerel degerler kadar, evrensel olanlari da dikkate aliriz. Demokratik, diirtist, glivenilir ve adiliz.
Sureglerimizi iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda yonetiriz. Yenilikciyiz, cagdas gelismeleri egitimin her
asamasinda uygulariz. Sorumluluk alir, inisiyatif kullaniriz. Sorgular ve dislincelerimizi 6zgiirce ifade
ederiz. Cesitlilik ve kapsayiciiga onem verir, her tirli ayrimcilikla micadele ederiz. Seklinde
belirlenmistir.

Turkiye’nin egitim alanindaki ilk sivil toplum kuruluslarindan Cemiyet, 1863 yilindan bu yana “Egitimde
Firsat Esitligi” misyonuyla varhgini sirdirmektedir. “Sefkat yuvasi” anlamina gelen Dartssafaka,
gunimiuzde babasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi olanaklari iyi bir egitim icin yetersiz, basarili
ogrencilere, 5. Siniftan baslayan tam burslu, yatili, nitelikli egitim olanagi saglamaktadir; her bir
¢ocugun potansiyeline ulagsmasini saglamak icin calisiyor. Bugilin ilkemizin her cografyasindan sinavla
belirlenen 1.000’i askin kiz ve erkek dgrenciyi, istanbul Maslak’taki okulumuzda, degerlerine bagli,
¢agdas, surekli 6grenerek kendisini gelistiren, degisime uyum saglayan, sorumluluklarinin bilincinde,
Tirkceye hakim, ingilizceyi etkin kullanabilen, giinimiiz becerileri ile donanmis, cagin gerektirdigi
teknolojileri st diizeyde kullanan, yetenekli oldugu spor ve sanat dallarinda kendisini gelistiren, 6z
giiven sahibi, akademik ve sosyal alanda basarili gencler olarak yetistirmektedir. Ogrencileri insana,
dogaya saygili, tim canlilarin “haklarini” goézeten, her tirlid ayrimcilikla miicadele eden, etik degerlere
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bagl, dirist, glivenilir, adalet duygusuna sahip, Atatlirk ilkelerine bagl, degerlerini 6ziimsemis liderler
olarak Tiirkiye’nin ve diinyanin en iyi Gniversitelerine ugurlamakta yiksekoégrenimleri boyunca da burs
destegini surdirmektedir. Akademisyenlerden biirokratlara, bilim insanlarindan sanatgilara kadar
toplumumuza ilham veren pek ¢ok ismi yetistirmenin hakl gururunu 1863’ten bu yana bagiscilari
birlikte yasamaktadir. Cemiyet, 1863’ten beri misyonundan taviz vermeden (ilkemizin yarinlari olan
¢ocuklarimizin hayallerine giden yolun taslarini sevgiyle ve 6zveriyle dosiyor. 1940 yilindan bu yana
Bakanlar Kurulu Karari ile kamu yararina faaliyet gosteren bir dernek olarak paydaslariyla birlikte deger
yaratan Cemiyet, 6grencilerine ve egitimine kaynak yaratmasi amaciyla 16 vakif emanet edilmistir.
Cemiyet ayrica 28.11.1990 tarihli ve 3685 sayili Kanun geregince biitlin vergi, resim, harg, hisse ve
fonlardan muaftir.

Darlissafaka Cemiyeti, Darlissafaka Egitim Kurumlari'nda bir bucuk asirdir yasatilan "egitimde firsat
esitligi" ilkesinin sonsuza dek stirmesi, daha fazla gocugun bu egitim olanagindan yararlanabilmesi ve
misyonuna goniul vermis hayirseverlere Dariissafaka'nin "sefkat yuvasi" kapilarini sonuna kadar
acilabilmek amaciyla Dariissafaka Rezidanslari, Urla Yagam Ozel Huzurevi ve Bakim Merkezi, Maltepe
Omran ve Yahya Hamuluoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi’ni

hizmete sokmustur.

Darlissafaka Cemiyeti, Darlissafaka Lisesinden mezun olup Universiteye devam eden mezunlarina
karsiliksiz burs destegi saglamaktadir. Basariyi tesvik amaciyla verilen burstan OSYM yerlestirme
siralamasina gore, Universiteye yeni baslayacak dgrenciler igin yerlestigi puan tiiriinde ilk 100.000’de
olan ve ara sinif 6grencileri i¢in genel not ortalamasi 4 lizerinden en az 3.00 olup bir ist sinifa gegis
hakkini kazanmis 6grenciler yararlanmaktadir. 2024-2025 egitim ve o6gretim doneminde; 390
Universite 6grencisine (Darlissafaka mezunlari ve "Egitimde Firsat Esitligi Burs Fonu" kapsamindaki 78
Dartissafaka mezunu olmayan basaril liniversite 6grencisine) Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda toplam
5.344.000 TL burs verilmistir. Burslardan 363 lisans, 9 lisanststi ve 3 doktora 6grencisi yararlanmistir.
Dartissafaka mezunu lisans 6grencilerimizden 10'u; lisansistli 6grencilerimizden 5'i egitimine yurt
disinda devam etmektedir.

Darlissafaka Cemiyeti Kariyer Gelisim Merkezi, Darlissafaka Lisesinden mezun olup Ulniversiteye
devam eden Darlissafakalilari, profesyonel galisma hayati baslayana kadar desteklemek amaciyla 2024
yilinda kurulmustur. Dartissafaka mezunlarinin yiksekégrenimleri esnasinda da kisisel ve mesleki
gelisimleri icin farkh calismalar ylriten Kariyer Gelisim Merkezi'nin, gen¢ mezunlarla iletisimin
surduridlmesinde 6nemli roli bulunmaktadir. Kurum disindaki 6grenciler igin kullanilan farkh
uygulamalardaki kayitlarin CRM Uzerinden takip edilecegi bir yapi olusturulmustur. Bu yapinin iginde
Egitim, Burs, bursiyer; mentorluk ve kariyer danismaligi alan 6grencilerin kayitlarinin tutuldugu ve
raporlandigi bir APP CRM (zerinde Ocak’2025 tarihinde olusturulmustur ve aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Dariigsafaka Cemiyeti’nin Bagh Ortakliklan

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu L Sirket ile Olan iligkinin Niteligi
Payi (%)
DACKA I.Egltlm Ara.stlrma T.anltlm Org'anlzasyc‘m 100 BAGLI ORTAKLIK
Organizasyon Hizmetleri A.S. Hizmetleri
Fizik Tedavi
Rehabilitasyon
Darussafalfa Cemly.etl Iktisadi ile Ozgl 100 BAGLI ORTAKLIK
Isletmesi Huzurevi ve
Bakimevi
Hizmetleri

Dariissafaka Cemiyeti

Cemiyetin Kayith Uyesi Sayisi

31.12.2022 Tarihi itibariyle Kayith Uye sayisi: 954

01.12.2023 Tarihi itibariyle Kayith Uye sayisi: 958

01.12.2024 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayisi: 952

01.12.2025 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayist: 612

Cemiyetin Bagisci Sayisi

31.12.2022 Tarihi itibariyle Toplam Bagis¢i Sayisi: 196.278 (Bireysel + Kurumsal)
01.12.2023 Tarihi itibariyle Toplam Bagis¢i Sayisi: 245.439 (Bireysel + Kurumsal)
01.12.2024 Tarihi itibariyle Toplam Bagis¢i Sayisi: 261.665 (Bireysel + Kurumsal)
01.12.2025 Tarihi itibariyle Toplam Bagis¢i Sayisi: 280.790 (Bireysel + Kurumsal)

2025-2026 Egitim Ogretim Yili itibariyle Ogrenci Sayisi
(01.12.2025 Tarihi itibariyle)

Lise Ortaokul Toplam
Okul Mevcudu 5 372 670 1.042
Toplam Kiz 168 316 484
Toplam Erkek 204 354 558




01.12.2025 Tarihi itibariyle Egitim Kurumlari Calisan Sayisi:

Gorev Kisi Sayisi

Yonetici 26
Genel Midiir 1
Miidir 3
Miidiir Yardimaisi 12
Koordinator 9
Danisman 1
Ogretmen 136
Belletmen 57
Akademik Calistiricilar 21
idari Personel 43
Diger Personel 121

TOPLAM

Rezidans ve Saglik Kurumlari Calisan Sayisi / 01.12.2025

Gorev Mesleki idari
. 43

Yakacik Rezidansi 22 21
Maltepe Rezidansi 40 23 63
Senesenevler Rezidansi 15 17 32
Urla Rezidans 36 31 67
Ozel Bakim Unitesi 33 9 42
FTR Merkezi 17 7 24
.o 79

Urla Yagam Unitesi 69 10

TOPLAM 232 118 et
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Cemiyet Merkezi Calisan Sayisi / 01.12.2025

Gorev
Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi 5
Yonetim Kurulu Biirosu 3
Bas Hukuk Miisaviri ve Hukuk Biirosu 6
Kampiis Projesi 4
Bagis Yonetimi ve Bagisc! iliskileri 15
Rezidans ve Vasiyet Bagislari 3
Operasyon ve Mali isler 5
insan Kaynaklari ve ig iletisim 7
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donilisiim 14
Kurumsal iletisim 13
ic Denetim 3
Emlak 6
Satin Alma 7
Kariyer Gelisim Merkezi 3
Kurumsal Risk Degerlendirme 1
Tesis Hizmetleri, Depo, idari isler 19
Cemiyet Miizeleri 3
Ankara Biirosu 1
TOPLAM 118 L
Genel Toplam Calisan Sayisi / 01.12.2025 Kisi
Cemiyet Merkezi 118
Dariigsafaka Egitim Kurumlari 404
Yakacik Rez. 43
Maltepe Rez. 63
Senesenevler Rez. 32
Urla Rez. 67
Ozel Bakim Unitesi 42
FTR Merk. 24
Urla Yasam Unitesi 79
TOPLAM 872 =2
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Rezidanslarda Kalan Bagiscilar Sayisi

Rezidans 01.12.2025
Yakacik Rez. 79
Maltepe Rez. 107

Senesenevler Rez. 70

Urla Rez. 171

Toplam 427

Kaynak: Dariissafaka Cemiyeti
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4- SON BiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YASANAN DEGIiSiKLIKLER
i. Cemiyet Tiiziigiinde yapilan Degisiklikler;

Cemiyetin 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak 12. NiSAN 2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul
toplantisi Gindem’in 13. maddesi geregince Cemiyet TUzU(gu'niin 45. maddesi ile 65. maddesinde
yapilacak degisikliklerin gériismeleri yapilmis olup 45. ve 65. Maddelerde asagidaki sekilde yapilan
degisiklikler oy birligi ile kabul edilmistir.

45. madde “TiizGgln 34’Gincli maddesi uyarinca secilen komisyon baskanlari, secilmelerinden itibaren
bir ay icerisinde Yonetim Kurulu ya da Cemiyet liyeleri igcinden belirleyecegi komisyon lyesi adaylarini
Yonetim Kuruluna bildirirler. Bu komisyonlarda liye olarak yer almak isteyen Yonetim Kurulu lGiyeleri de
ayrica bu sire i¢cinde Yonetim Kuruluna adaylik basvurusunda bulunabilirler. Yonetim Kurulu, tim
adaylar arasindan asgari bes azami on bes kisiden olusacak sekilde komisyon (yelerini secerek
komisyonlari olusturur.”

65. Madde Dariissafaka Cemiyeti agsagida yazili defterleri tutar.
a) Uye kayit defteri,

b) Karar defteri,

c) Evrak Kayit defteri,

¢) Yevmiye defteri,

d) Biiyuk defter,

Cemiyet tiiziigiin 45. ve 65. maddelerinde yapilan degisiklikler, 12.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek kabul edilmis ve bu degisiklikler, T.C. istanbul Valiligi il Sivil Toplumla
iliskiler Miidiirligii’niin 27.06.2025 - E-87385697-450-923822 sayili yazisi ile onaylanmistir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Dartissafaka Cemiyet’inin 2024 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan derecelendirme
raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,89 olarak belirlenmistir.

29.12.2025 tarihi itibari ile cemiyetin Kurumsal Yénetim Uyum notu 9,94 seviyesine ulasmistir.
Cemiyetin Yonetim Kurulu ve st yonetiminin Kurumsal Yonetimin gelisimi konusunda énemli ¢aba
icerisinde oldugu gozlenmistir.

iii. Politikalar;

Cemiyetin Kamuoyu ile paylasmis oldugu Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallari, insan
Kaynaklari, Ucretlendirme ve Personel Tazminat Politikalarinda izleme dénemimiz icerisinde degisiklik
bulunmamaktadir. 2025 yilinda Yénetim Kurulu Karar ile “DARUSSAFAKA YASAM FONU VE iSME OZEL
YASAM FONLARI ILKE VE POLITIKALARI “olusturularak Genel Kurul’da onaylanmis olup, bu kapsamda
Endowment Fon olarak “Yasam Fonu” kurulmustur. Cemiyetin tim politikalari politikalar basligi
altinda internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylasiimistir.

Yoénetim ve Organizasyon;

izleme dénemi icerisinde cemiyetin organizasyon ve ydnetim yapisinda herhangi bir degisiklik olmadig:
bilgisi edinilmistir.
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5- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, kurumlarin
yonetim yapilarinin, yonetilme biciminin, pay
sahipligi ve menfaat sahipligini ilgilendiren
diizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin glinimiz modern kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yapilip yapiimadigini
denetleyen ve mevcut duruma karsilik gelen bir
notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit  OECD Kurumsal Yénetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’'nda onaylamis ve yayinlamistir.
Bu tarihten itibaren ilkeler, diinya genelinde
karar alicilar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler agisindan uluslararasi bir referans haline
gelmistir. G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri,
OECD Tavsiye Kararinin Ekinde belirtilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri [OECD/LEGAL/0413]
OECD Konseyi tarafindan 8 Temmuz 2015
tarihinde kabul edilmis ve 2015 tarihinde revize
edilmistir. 8 Haziran 2023. ilkeler, Eyliil 2023'te
G20 tarafindan onaylanmistir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal  Yonetim ile ilgili  ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkelerini olusturmus, daha sonra da
2005 yilinda  yeniden gbzden  gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni Aralk 2011/Subat 2012 yilinda Seri: IV
No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri ile revize
etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1
saylili teblig ile ilkelere yeniden gbzden gecirilerek
son sekli yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

SPK’'nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yénetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S)
Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine

(SPKKYi) bire bir esas alan bir sistemle
gerceklestirmektedir. Bu sistemde firmalar
SPKKYI" ye uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak (izere dért ana baslk
altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim _ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek igcin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
o6zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustlirtilmis olup STK’lardan bu
sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirledigi alt bélimler 100’er puan
Uzerinden  degerlendiriimektedir. Bu alt
bolimlerin  Kurumsal Yonetim Uyum notu
Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK tarafindan
belirlenen katsayilari asagidaki gibidir.

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yodnetim Kurulu %35

Bolim notlari  10’luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 miikemmel, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam anlamiyla
uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif mevcut yapida
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle hicbir anlamda
uyum bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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6- KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE KURUMSAL

NOT

9-10

YONETiIM HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM
DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin  haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére onemli dizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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