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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
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FAY SAHIPLERI 91,26
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96,21
MENFAAT SAHIFLERI 94,16
YONETIM KURULU 90,91
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler {izerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonalli strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayil kararina gore Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi - ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,28 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari blytk

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin son bir yillik
faaliyetleri incelendiginde kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu surdirdigi
gorialmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliminden Hitit
Bilgisayar'in notu 91,26 olarak revize
edilmistir.

91,26

PAY SAHIFLERI

Sirket  26.03.2026 tarihinde yaptigi Olagan
Genel Kurulu menfaat sahipleri, kamu ve
medyaya acik olarak yapmis ve bu konuya
Genel Kurul ilaninda yer vermistir. Bu gelisme
bu ana basliktaki not artisinin gerekgesi olarak
gorilmustir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay

sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu

gozlemlenmistir. Yatinmer lligkileri Biriminin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu
ishirliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru
ve etkin kullandiriimasinda etkili oldugu
anlasiimaktadir.

Hitit Bilgisayar Yatirimci iliskileri Bolimi
dogrudan Mali isler ve Satinalma’dan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisina (CFO) bagh olarak
faaliyetlerini yuritmektedir. Yatinmai iliskileri
Yoneticisi olarak gorevlendirilmis olan Sn.
Hilya YILDIRIM ayni zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak da atanmis



olup Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey-3 ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Yatirimai liskileri Bélimiinin her ay dizenli
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda kurumsal ydnetim
komitesine sunum yaptigl tespit edilmistir.
Bolim; 2025 yilinda kritik hedefler, faaliyetler
ve performans sonugclariyla alakali kurumsal
yonetim komitesine 3 (i) ve YoOnetim
Kuruluna her ay olmak {zere 12 kere
raporlama yapmistir. 2026 vyili mart ayi
itibariyla ise kurumsal yonetim komitesine 1
(bir) kez raporlama yapmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini, olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir. S6z konusu politika Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. izleme dénemi icerisinde
sirketin temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi  konusunda gerekli 6zeni
gosterdigi belirlenmistir.

2025 yili faaliyetlerinin goristldigi Olagan
Genel Kurul toplantisi 26.03.2026 tarihinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, 03.03.2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 03.03.2026 tarih ve 11534 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti  daveti ilkelerin
0ngordiugi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gg) hafta 6nce yapilmistir.

Toplanti davetiyle birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunulan genel kurul
Bilgilendirme Dokiimaninda; sirket paylarinin
dagihmi, paylarin verdigi oy hakki ve oy
hakkindaki imtiyazlar konusunda detayh bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yoOnetim

ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda; Sn. Fatma Nur
GOKMAN (Yénetim Kurulu Baskani), Sn. Dilek
OVACIK (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn.
Nevra Onursal KARAAGAC (Genel Miidiir) ve
giindemde bulunan o6zellikli konularla ilgili
haziruna bilgi verebilecek ve sorular
cevaplayabilecek  yetkiye sahip  diger
yoOneticiler hazir bulunmuslardir. Ayrica
sirketin  bagimsiz dis denetimini yapan
kurulusun temesilcisi de toplantiya katilmistir.

Sirket 2025 yil faaliyetlerinden SPK mevzuati
cercevesinde diizenlenmis konsolide mali
tablolara gore 388.878.896,00 TL, VUK’'na
uygun dizenlenmis mali tablolara gore ise
467.756.379,86 TL net donem kari elde
etmistir. Elde edilen karin dagitim sekli

raporun “ii. Kar Dagitim” bolimiinde
aciklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden sirketin notu 96,21 olarak revize
edilmistir.

86. 1

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Hitit Bilgisayar'in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak olduk¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

2025 yil yillik faaliyet raporunda;




o Gegmis donemde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasiimadigi,

o Genel Kurul kararlarinin vyerine
getirilip getirilmedigi,

o Cikarilmis bulunan sermaye piyasasl
araglarinin niteligi ve tutari hakkinda bilgilere
yer verilmis olmasi bu ana baslikta not

artisinin gerekgesi olarak gorilmustar.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi ( https://hitit.com/tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) wyillhk olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hiakimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, geliskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Fatma Nur GOKMAN
(Yonetim Kurulu Baskani), Sn. S. Nevra
ONURSAL KARAAGAC (Genel Mudiir), Sn.
Sezer OZMUTLU (Genel Miidiir
Yardimci/CFQ), Sn. Can Mert YALCINER (Mali
isler Direktérii) ve Sn. Hilya YILDIRIM
(Yatirimer lliskileri Yoneticisi)’dir. Adi gecen
kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu gozetmek ve izlemek [Uzere
gorevlendirilmistir.

Sirketin 2025 vyili bagimsiz dis denetimi,
denetimden sorumlu komitenin Onerisi,
yonetim kurulunun olumlu gorisi ve genel
kurulun onayi ile PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan yapilmistir. Diizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kacindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigi herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gorlismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve

herhangi bir yasal ihtilaf olmadigi bilgisi
edinilmistir.

2026 faaliyet yili hesap ve islemlerinin
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni sirket secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
sirketin notu 94,16 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirket’in bu baslikta sagladigi not artisinin
gerekgesi; 2024 yih strdirulebilirlik faaliyetleri
hakkindaki TSRS Uyumlu Sdrdarilebilirlik
Raporu’nu siuresi icerisinde yayimlamis
olmasidir. 2025 yili raporu da Mart 2026
tarihinde kamuya agiklanmistir.

Hitit Bilgisayar'in, islem ve faaliyetlerinde,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gergcevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsliinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ic
dizenleme yapildigi gortlmistr.

Sirketin oldukca detayll ve ¢agdas normlara
uygun belirlenmis bir insan Kaynaklar
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda olusturulan siregler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve kariyer
yolunda hem kurumun hem c¢alisanlarin
haklarini korumaya yonelik, objektif ol¢litlere
dayali, verimlilik esaslarini 6n plana ¢ikartan
yazili prosedirleri kapsamaktadir.



Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Kamuya aclk kaynaklarda Hitit'in insan
kaynagl yaklasiminda ¢esitlilik, esitlik ve
kapsayiciligin 6nemli bir yere sahip oldugu
deklare edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi
basta olmak Uzere iste ve hayatin her
alaninda esitligi destekledigi agiklanmistir.
Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.
2025 yilinda cesitli konularda toplam 8.790,
kisi basi 20.9 saat egitim verilmistir.

2025 yilsonu itibariyla sirkette calisan sayisi
427, danisman kadrolari ile birlikte toplam
4380 kisidir.

Calisanlar i¢cin dlzenli olarak “Calisan
Memnuniyeti Anketi” yapilmaktadir. Hitit,
insan Kaynaklari uygulamalari
degerlendirmesiyle 2025 yilinda  da
“Mikemmel Calisan Deneyimi Sertifikasi”ni
almaya hak kazanmistir.

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirtstlik, glven, tutarlilk, profesyonellik,
uzun sureli iligki ve karsilikh menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen gosterildigi
disinidlmektedir.

Musteriler, tedarikciler ve sirketin s
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskiler Etik ilkeler Prosediirii igerisinde
tanimlanmis, sorumluluklar ve yaptirimlari
tespit edilmistir.

Hitit, her iki yilda bir Musteri Memnuniyet
Anketi  duzenlemektedir. Son  Mdusteri
Memnuniyet  Anketi, Kasim  2024te
gercgeklestirilmis ve raporlanmistir.

Diger yandan; sirketin icinde bulundugu
topluma  toplumsal fayda yaratmayi
amacladigi da anlasiimaktadir. Bu dogrultuda,
tim paydaslar icin artan oranda deger

yaratmak ve faaliyet gosterilen bolgeler basta
olmak Uzere, toplumsal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla calismaktadir. Kurumsal
vatandashk anlayisiyla basta egitim, saglik,
spor gibi alanlar olmak lzere bir¢ok konuda
sosyal fayda yaratmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sirketin bu faaliyetlerine yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sayfasindan
ulagilabilir.

Siirdiiriilebilirlik;
- Sirdirilebilirlik Stratejisi
Hitit, strdulrdlebilirlik stratejisini;

Surduralebilirligi Gretimine, is slreclerine ve
sosyal projelerine entegre eden bir yaklasimla
faaliyet gostermek sosyal sorumluluk bilinci
ile gelirlerinin  bir kismini topluma geri
kazandirmak,

Surdurulebilir bir ekonomiye gecisi saglamak
ve bu amagla cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) stratejilerini sirket degerlendirmelerine
entegre  ederek  kurumsal  kapasiteyi
glclendirmek,

Bir yandan buglinkii toplum icin fayda
saglayacak isler yaparken, diger yandan
gelecek nesillerin ihtiyaglarini gozeten bir
anlayisla kudltiir, tarih ve toplumsal mirasa
sahip ¢ikmak,

CO2 emisyonlarini azaltmak ve cevresel
etkilerini en aza indirmek, operasyonlarini
Net Sifir hedefiyle uyumlu hale getirmek,
karbon salinimi ve cevresel etki ayak izini
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak degerlendirmek ve takip etmek,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 verilerinin analizine ek
olarak, Kapsam 3 verilerinin dogru sekilde
tespiti icin partnerleri ile ortak hareket etmek
olarak olusturmustur.

- Sirdaralebilirlik Politikasi
Hitit “Suardurulebilirlik Politikalarin”

belirlemis ve kamuya aciklamistir. Sirket,
temel kurumsal degerler ve etik standartlar



ile uyumlu olarak, sosyal, cevresel ve
ekonomik siirdirilebilirligi desteklemek icin
faaliyetlerinde insan, toplum ve c¢evrenin
korunmasini  temel 06ncelik oldugunun
bilinciyle, ¢evrenin korunmasini da dikkate
aldigini beyan etmektedir. Politika iceriginde;
Sirket olarak faaliyetleri ile iliskili cevresel,
sosyal ve  kurumsal sdrdarilebilirlik
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak amaciyla
sireclerin isletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari tanimlamayi
ve paydaslarda kurumsal sirdirdlebilirlik
konusunda farkindalik yaratarak
sardirdlebilirlik uyum programini  sirekli
glncellemeyi taahhit etmektedir.

- Surdurulebilirlik Komitesi

Hitit, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
¢abalarini izlemek igin YOnetim Kurulu
blinyesinde Sardurulebilirlik Komitesi
kurmustur. Bu komite, sirketin
surdirdlebilirlik girisimlerini izler,
degerlendirir ve tim is fonksiyonlarina
uygulanmasini  saglamasina destek olur.
Komite ayrica sirket ici farkindalk yaratmak
ve slrdirilebilirlik  gahsmalarini  sirketin
imajina ve yatirmci iliskilerine entegre etmek
amaclyla faaliyet gostermektedir. Komite
Yonetim Kurulu uyeleri, Genel Mudir ve
Genel Midir Yardimcilarindan olusmaktadir.

Surddrdlebilirlik Komitesi, genis bir yelpazede
calisan alt komiteler tarafindan
desteklenmektedir. Alt komitelerde sirket
gondllileri de yer almaktadir.

- Hitit'in Kiiresel Kurumsal
Sardurulebilirlik Girisimleri

Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari;

2015 vyilinda Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 Sirdirilebilir Kalkinma Amaci
(BM SKA) ile faaliyetleri uyumlu hale
getirmek, tim is ve sosyal sireglerin temel
motivasyon kaynagi olarak goérilmektedir.
Sirket tim faaliyetlerini, toplumsal cinsiyet
esitligi, sorumlu tiketim ve Uretim, nitelikli
egitim,  saghklh  yasam, esitsizliklerin

azaltimasi, temiz su ve sanitasyon gibi
alanlara fayda saglayacak sekilde
ylrattiginl, bu sayede surdurulebilirligi
yasamin her alaninda var etmeye calistigini
ifade etmektedir.

Hitit'in Kiiresel Strdirulebilirlik Cabalari;

IATA’nin  NetZero politikasi ve ICAO’nun
CORSIA cergevesi gibi girisimler aracihgiyla
cevresel etkileri azaltma ¢abalarini
desteklenmektedir. Stratejik Uyesi olunan
IATA’nin  FlyAware platformuna  katki
saglanarak, sirdurilebilirlik bilgi paylasimi
tesvik edilmektedir. Tilirk Hava Yollari, Boeing
ve listanbul  Teknik  Universitesi’nin
onculigiinde kurulan Strddrilebilir Havacihk
Platformu’nun bir Uyesi olarak, Strdurilebilir
Havacihk  Yakiti  (SAF) yol haritasinin
olusturulmasina katki saglanmaktadir. Sirket
bu girisimleriyle BM’nin 7. (Erisilebilir ve
Temiz Enerji), 12. (Sorumlu Uretim ve
Tiiketim), 13. (iklim Eylemi) ve 17. (Amaglar
icin Ortakliklar): amaglarina katki saglamaya
cahsmaktadir.

- Surddrulebilir Bir Dinya igin Projeler

Hitit Bilgisayar;

Cevre

iklim
Biyocesitlilik
Eneriji

Egitim

Saghk

Spor

Cinsiyet Esitligi

O O O O O 0 0 O

ana basliklarinda projeler tiretmekte olup bu
projelerin detaylarina sirketin yilhk faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

Surdurilebilirlik ilkeleri - insan Haklari ve
Calisan Haklari ilkesi dogrultusunda “Hitit
Bilgisayar Etik Kurallari ve Mevzuata Uyum
Politikasi” olusturulmus ve kurumsal internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Sirket; 2024 yili sirdirulebilirlik faaliyetlerine
iliskin TSRS uyumlu sirddrdlebilirlik raporunu



11.08.2025 tarihinde, 2025 yili
surdirdlebilirlik faaliyetlerine iliskin TSRS
uyumlu  sdrdardlebilirlik — raporunu  ise
03.03.2026 tarihinde kamuya agiklamistir.

Diger yandan; T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu
diizenlemeleri uyarinca Tarkiye
Surdirilebilirlik  Raporlama  Standartlar
(TSRS) 2024 - 2025 yillarina iliskin denetim
hizmetlerinin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
olup 25.03.2025 tarihinde yapilan olagan
genel kurulda onaylanmistir.

Sirket Ocak 2025 tarihinden itibaren BIST
Siarddrdlebilirlik Endeksi’'nde islem
gormektedir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Hitit
Bilgisayar’'in notu 90,91 olarak revize
edilmistir.

YONETIM KURULU

Hitit Bilgisayar izleme dénemi icerisinde ig
denetim biriminin gliclendirilmesi amaciyla bir
denetim firmasi ile calismaya baslamis ve i¢
Kontrol Sistemlerinin daha etkin olarak
isletilmesi saglanmistir. Bu gelisme sirketin bu
ana bashktaki not artisinin gerekgesi olarak
degerlendirilmistir.

ilgililerle yapilan gériismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde yapilan
incelemelerde kurulun ¢alismalarini  aktif,
etkin ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan goriismeler ve
Komitelerin Karar Defterleri lizerinde yapilan

incelemelerde Komitelerin de c¢alismalarini
diizenli olarak strduirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurluk
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Sirket ana soOzlesmesinin 17. maddesinde
sirket genel muadirinin (A) grubu paylarin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilmesi hiilkiim altina alinmustir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yoénetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalari -~ ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Glye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine gore;

“Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 (Bir)’i (A) grubu
paylarin ¢ogunluguna sahip olan pay sahibi
veya pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar, 1 (Bir)’i (B) grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan genel kurulca secilir. Yonetim
Kurulu Baskani, (A) grubu pay sahiplerinin
aday goOstermesi suretiyle secilen yonetim
kurulu tyesidir.”

Yonetim kurulu 2 (iki) Gyesiicraci diger 4 (dort)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. Diger vyandan, icraci olmayan
dyelerden 2’si (iki) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ergevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin
belirlenmesine iliskin suregler incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
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degerlendirme raporu diizenleyerek yénetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, Aday Gosterme
Komitesinin raporu ¢ergevesinde bagimsiz liye
se¢imini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik beyani ve alinan yénetim kurulu
karari ile birlikte yapilacak genel kuruldan 60
glin Once Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderildigi ve Kurul tarafindan olumsuz goris
bildirilmedigi anlasiimistir.

Tum yonetim kurulu Gyeleri 3 (Ug) yil gérev
yapmak lzere secilmektedir.

Yonetim Kurulunda 3 (Ug¢) kadin Gye gorev
yapmakta olup Uye sayisinin %50'ne karsilik
gelmektedir. Bu yapilanma SPK’nin, yonetim
kurulunda kadin Gye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriteri ile
ortismektedir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari,
hangi Uyelerden olusacagl yoénetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Komitelerin olusumu
kurumsal yonetim ilkelerinde  sayilan
kriterlere uygundur. Komite yapilanmalari
icerisinde sirket genel muduri
gorevlendirilmemistir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 4 (dort) kez
toplanmistir. Kurulun sekretaryasi Mali isler
Direktort Sn. Can Mert YALCINER tarafindan
yapilmaktadir.

2025 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri 4 (dort)
kez toplanti yapmis ve toplanti sonugclari
hakkinda raporlarini  Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin sekretaryasi Hukuk Mdsaviri Sn.
Gulbin YILMAZ tarafindan yuruttlmektedir.

Diger komitelere ek olarak 2024 vyilinda
olusturulan Sdrddirdlebilirlik  Komitesi ise
2025 yilinda 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti
sonuglarini Yonetim Kuruluna rapor olarak
sunmustur.

Sirkette i¢ kontrol, ayri bir birim yapilanmasi
yerine fonksiyonlara entegre siire¢ kontrolleri
ve raporlama mekanizmalari (zerinden
yiritilmektedir. i denetim fonksiyonu 2025
yilinda dis hizmet alimi yoluyla tesis edilmis
olup denetim komitesi ve yonetim kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

Belgeler lizerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplant
kayitlarinin dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmaustar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine uygun
davranildigi ve bu Uyelerin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak Olglide
belirlendigi gdrilmustar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yonetim kurulunun, kurul ve Ulye bazinda

performans degerlendirmesi heniiz
yapilmamaktadir. Ayni sekilde yonetim
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kurulu Gyelerinin performanslari dikkate
alinarak o6dillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi da yoktur.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile tavsiye edilen bu
uygulamalarin hayata gecirilmesi ilkelere
uyumu giclendirecektir.

Yillk faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve st dlizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yonetim kurulu ve st diizey yonetici ayrimina
yer verilerek aciklanmistir. 1I-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi bu
actklamanin kisi bazinda agiklanmasi uygun
olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta glivencesi altina
alinmis ve 21.01.2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

A. Sirketin Tanitimi

SR Hitit

: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
: Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ari Teknokent 2 i¢ Kapi No:601
34469/Maslak/Sariyer/ istanbul/Tiirkiye

:0(212) 276 1500
:0(212) 276 1517

: www.hitit.com.tr

: investor@hititcs.com
: 15/06/1994

: 315040
: 300.000.000 — TL

: Bilgisayar programlama faaliyetleri (NACE Kodu: 62.01.01)

: Teknoloji / Biligim

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Hiilya YILDIRIM

Yatinmci iligkileri b6liim y6neticisi
0(212) 276 1500

investor@hititcs.com
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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Ortaklik Yapisi
(Rapor Tarihi itibariyla)

* Pegasus Hava Tasimaciligi A.S * Fatma Nur GOKMAN ® Dilek OVACIK

* Hakan UNLU * Ozkan DULGER ¥ Diger

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki  Sermayedeki Payi Oy Hakki

Payi (TL) (%) (%)
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 108.597.285,29 36,20 46,46
Fatma Nur GOKMAN 68.416.287,84 22,81 29,27
Dilek OVACIK 14.117.647,74 4,71 6,04
Hakan UNLU 13.031.675,85 4,34 5,57
Ozkan DULGER 13.031.675,86 4,34 5,57
Diger 82.805.427,42 27,60 7,09
Toplam 300.000.000 100 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermayede Dodrudan %5 veya Daha Fazla Paya/Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 264.056.016,23 52,81
Diger 235.943.983,77 47,19
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Sermayesine Dolayli Olarak Sahip Olan Gergek Ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Pay Miktari (TL) Pay Orani(%) \
Esas Holding A.S ve Sevket Sabanci 59.326.697 19,78
Ailesi

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$

Sirket Yonetim Kurulu

Fatma Nur GOKMAN Yénetim Kurulu Baskani icrada Goérevli
Dilek OVACIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada Gorevli Degil
M. Barbaros KUBATOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Aliye Sultan ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aliye Sultan ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
Turgut GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Aliye Sultan ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
Fatma Nur GOKMAN Yénetim Kurulu Baskani (Komite Uyesi)

Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Hilya YILDIRIM Yatirimai iliskileri Bolim Yéneticisi (Komite Uyesi)

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Turgut GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
Dilek OVACIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Komite Uyesi)
Atilla LISE Genel Midir Yardimcisi (Komite Uyesi)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
S. Nevra ONURSAL KARAAGAC Genel Miidiir/CEO (Komite Uyesi)
Figen DONDER Genel Midiir Yardimcisi (Komite Uyesi)
Glbin YILMAZ Hukuk Misaviri (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad Gérevi

S. Nevra ONURSAL KARAAGAC Genel Mudir/CEO

Sezer OZMUTLU Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler & Satinalma (CFO)

Semih SAKIZ Genel Midir Yardimcisi, Uygulama Mihendisligi ve
Guvenlik

Ozgiir CUHADAR Genel Midir Yardimcisi - Teknoloji

Figen DONDER Genel Midiir Yardimaisi - insan Kaynaklari

Atilla LiSE Genel Midur Yardimcisi - Ulastirma Cozimleri

Yener KILIC Genel Miidiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve isletim

Kaynak: www.kap.org..tr

YATIRIMCI iLISKILERI UNVANI | ILETiSIM
Hilya YILDIRIM Yatirimar iliskileri B&lim (0212) 276 1500
Yoneticisi investor@hititcs.com

Kaynak: www.kap.org..tr

Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Bilango Verileri(*)

2023/12 2024/12 2025/12

Donen Varliklar 741.667.188 904.963.790 1.115.571.350
Ticari alacaklar 184.377.893 338.127.101 413.355.605
Duran Varliklar 988.148.408 1.711.032.174 2.574.275.400
Toplam Varliklar 1.729.815.596 2.615.995.964 3.689.846.750
Kisa Vadeli Yikumlulikler 152.015.305 382.068.009 513.172.377
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 80.609.652 139.161.556 208.733.838
Toplam Yikiumltltukler 232.624.957 521.229.565 721.906.215
Odenmis sermaye 127.500.000 300.000.000 300.000.000
Oz Kaynaklar 1.497.190.639 2.094.766.399 2.967.940.535

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024--31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 Dénemlerine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporlar

Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosu
Verileri(*)

2023/12 2024/12 2025/12
Haslilat 609.051.324 1.122.416.793 1.652.786.006
Satislarin Maliyeti (313.007.451) (580.872.198) (842.045.965)
Esas Faaliyet Kari 139.953.414 246.600.687 365.353.948
V.0O.Faaliyet Kari 172.074.090 285.191.472 399.789.153
Donem Kari 132.168.362 276.880.664 388.878.896
Pay basina kazang 0,4406 0,9229 1,2963

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024--31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 Dénemlerine

Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporlari

(*)Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in fonksiyonel para biriminin Amerikan Dolar’i (USD) olmasi sebebiyle TFRS’ye gore diizenlenecek finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek bulunmamaktadir.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirrmlar

Ticaret Unvani Sirketin Odenmis Sirketin Para  Sirketin Sirket ile
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki Olan
Konusu Pay! Payi(%) iliskinin

Niteligi

Hitit SAAS Turizm Seyahat 36.000.000 36.000.000 = TRY 100 Bagli

Servisleri A.S. Acentesi Ortakhk
Faaliyetleri

HITIT TECH LAB-ISB Yazihm 1.000.000 1.000.000 | PKR 100 Bagli

(SMC-PRIVATE) Gelistirme Ortakhk

LIMITED

Hitit PK Seyahat Acente 290.000 290.000 TRY 100 Bagli

Acente Dagitim Dagitim Ortaklik

Sistemleri A.S. Hizmetleri

Kaynak: www.kap.org.tr
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : HTTBT

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST TEKNOLOJi / BIST KURUMSAL YONETIM
/ BIST BiLiSIM / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST SURDURULEBILIRLIK
/ BIST 500

Sirket Hisse Senedinin 01.04.2025-01.04.2026 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
36,18 (23.06.2025) 53,65 (01.09.2025)

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

izleme dénemi igerisinde sirketin sermaye ve ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kdr Dagitimi
Yonetim Kurulunun 2025 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem kar/zararina iliskin olarak

03.03.2026 tarih ve 2026/04 sayili karari dogrultusunda ayni giin yapilan Ozel Durum Agiklamasi
soyledir:
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“Sirketimiz, 2025 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gore 388.878.896 TL net donem kari, 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikimleri cercevesinde diizenlenmis finansal
tablolara gore ise 467.756.379,86 TL net donem kari elde etmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda o6ngérilen kosullarin  degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalari ile
ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin giiclendirilmesi
amaciyla 2025 hesap donemine ait dagitilabilir kdrin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra kalan tutarin ge¢mis yil karlari hesabina aktarilmasinin 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Gzere teklif edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.”

S6z konusu teklif 26.03.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurulda giindemin 6. maddesi olarak
goristlmis ve onaylanmistir.

iii. Politikalar
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda degisiklik yapilmamistir.
iv. Yénetim ve Organizasyon

- Sirketin 09.12.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;

“Sirketimiz biinyesinde Uriin Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevini yiiriitmekte olan
Sn. Semra KANDEMIR grubumuzdaki tiim gérevlerinden kendi istegi ile istifaen ayrilmistir.”

- Sirketin yonetim kurulu tyeleri 3 yil gdrev yapmak {izere secilmektedir. izleme dénemi
icerisinde yonetim kurulu Uyelerinde degisiklik olmamis ve heniliz 3 yillik gorev siiresi de
tamamlanmamis oldugundan 26.03.2026 tarihinde vyapilan genel kurul segimsiz olarak
gerceklestirilmistir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

Sirketin bagh ortakligi Hitit SAAS Turizm Servisleri A.S.'nin sermayesi 20.000.000 TL'dan 36.000.000
TL’ya yukseltilmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih

ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
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ilkeleri'ne uyum derecelendirmelerinde anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif

kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
sekildedir: anlamina gelmektedir.

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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