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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum  cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyla Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 92.18
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95.08
MENF AAT SAHIFLER 97,13
YONETIM KURULU 90,51
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S.nin  (Kaleseramik) Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (izerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve go6zlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal YoOnetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)" ile gondlli sirdiralebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayih kararina gore Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. BIST
1. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve = Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi  metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme galismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
baslklari altinda vyapilmis olup sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,32 olarak revize edilmistir.

Bu sonug¢ Kaleseramik’in Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok biyiik 6lciide uyum
sagladigini  gostermektedir.  Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve

calisma kosullari bliyik ol¢clide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Sirketin son bir yillik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
glclendirerek strdirdigi gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Kaleseramik’in
BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde bulunmayi
Ust dlizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden
Kaleseramik’in  notu 92,18 olarak teyit
edilmistir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte slirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S.’nin Yatirimai iliskileri B&Iimi Mali
isler Mudurligiine bagh olarak faaliyet
gostermektedir.

Bolimde Sn. Veli OMERCIK (Kurumsal Finans
Direktorii - Yatinmer iliskileri Birim Sorumlusu)
ve Sn. Orkun INANBIL (Yatirimcr iliskileri
Miidiirii) gdrev yapmaktadir. Yatirmci iliskileri
BoSlimi Sorumlusu Sn. Veli OMERCIK Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
lisanslarina sahiptir. Sn. OMERCIK ve Sn.
INANBIL  Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Ongordigi sekilde 25.01.2024 tarihinden beri
Kurumsal Yoénetim Komite Uyesi olarak da
gorevlendirilmistir.

Yatirnmear liskileri  Bélimi  ¢alisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
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olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimar liskileri Béliminin gorev tanimi
yapilmis, ¢calisma prosediirii olusturulmus ve
anilan i¢ dizenlemenin 11-17.1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5 maddesinde
sayilan gorevleri de kapsadigi gértlmustar.

Yatirimei iliskileri B&limiiniin yilda en az 1 kez
faaliyetleri konusunda yonetim kuruluna
rapor sundugu tespit edilmistir. Yatirimci
iliskileri Bélimuiniin 2025 yili iginde yiiriitiilen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu,
06.02.2026 tarihinde kurumsal yoOnetim
komitesinin uygun gorlst ile ydnetim
kuruluna sunulmustur.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sb6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirla bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2025 yili faaliyetlerinin gortstldtgd olagan
genel kurul toplantisi 20.04.2026 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
27.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (e-GKS) ve
27.03.2026 tarih ve 11551 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG)
yayinlanmistir. Toplanti  daveti ilkelerin
0ngordigi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(U¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagihmi ve paylarin verdigi
oy  hakki konusunda  detayh bilgi

verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
giindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yonetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen Dbilgilere de vyer
verilmistir.

Genel kurul toplantisina giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoOneticilerden; Sn. H. Zeynep
BODUR OKYAY (Y6netim Kurulu Baskani), Sn.
Kadri Tarik OZCELIK (Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi), Sn. Haluk ALPERAT (YOnetim
Kurulu Uyesi), Sn. Osman OKYAY (Y&netim
Kurulu Uyesi), Sn. Adile Esra TOZGE (Yénetim
Kurulu Uyesi), Sn. Timur KARAOGLU (Genel
Miidiir), Sn. Orkun INANBIL (Yatirimci iliskileri
Mudird) katilmislardir. Ayrica sirketin dis
denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi
temsilcisi de toplantida hazir bulunmustur.

2025 yili faaliyetlerinden yasal kayitlara gore
(3.029.527.139,57) TL, SPK  mevzuati
cercevesinde dizenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise (3.561.702.407) TL donem
zarari olusmustur. Konuya iliskin yonetim
kurulu kararina raporumuzun “ii. Kdr
Dagitimi” bolimiinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulunun genel kurul daveti ile kar
dagitim 6nerisi ve kar dagitim tablosu ilkelerde
belirtilen tarihlere uygun olarak ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden sirketin notu 95,03 olarak revize
edilmigtir.
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Kaleseramik kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik



olarak oldukca zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

2025 yih yillik faaliyet raporunda;

o Sirket sermayesinde bulunan
imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina
iliskin agiklamalara,

o Kar Payi Dagitimi ve Kar Payi Dagitim
Politikasina,

o Kredi ve kurumsal derecelendirme
notlarina,

o Yil iginde olaganlsti genel kurul
yapilip yapiimadig1 hakkinda bilgiye,

o Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim organi {yelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgilere yer verilmis yer
verilmis, ayrica;

Sirketin kurumsal internet sayfasinda;

o Ana sozlesme degisikliklerinin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
saylisi yayimlanmis ve

o “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢c Yoénerge” ve “Genel Kurul
Vekaletname o6rnegi” ilgili sayfaya eklenmis
olup bu iyilestirmeler bu ana basliktaki not
artisinin gerekgesi olarak gérilmustar.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.kale.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi bilgi ve
belgeler geriye doniik olarak yayimlanmakta
olup bu bilgilerin ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarh
oldugu gozlenmistir. Kurumsal internet sitesi
kullanigh, kolay ulasilabilir bir yapi olarak
tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Yusuf KINAY  (Kale
Grubu Genel Sekreteri - Kale Holding Genel
Miidiirii) ve Sn. Orkun INANBIL (Kaleseramik

Yatirnmcr iliskileri Mudiri)’dir. Adi gegen
kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2025 yili bagimsiz dis denetimi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ A.S. tarafindan  yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2026 yili bagimsiz dis denetiminin de denetim
komitesinin  Onerisi, yonetim kurulunun
olumlu gorisi ve genel kurulun da onayi ile
yine ayni denetim sirketi tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri bolimiinden
sirketin notu 97,19 olarak revize edilmistir.
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izleme dénemi icerisinde sirketin;

o 2024 yili TSRS uyumlu raporun siresi
icinde yayimlamis,
o Surdurilebilirlik Endeksinde islem
gormeye baslamis,
o Surdurilebilirlik
gercevesinde;
- insan Haklari Politikasi ve
Vergi Politikasinin olusturulmus,
- Bilgi Gulvenligi Politikasinin
revize edilmis olmasi

¢alismalan

bu ana baslktaki not artisinin gerekgesi
olarak gorilmustar.
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Kaleseramik’in islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde ve
sirket imkanlari 6lglsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
diizenleme yapildigl gorilmustr.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saghk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis olup
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindig
disindlmektedir. Gerek  politikalar  ve
prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gergeklestirildigi ~ ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
sirketin kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

Kaleseramik’te 31.12.2025 tarihi itibariyla 476
beyaz yaka, 2.515 mavi yaka olmak Uzere
toplam 2.991 kisi istihdam edilmistir. Sirket
herhangi bir toplu is sozlesmesine taraf
degildir.

Kaleseramik, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV) catisi altinda topluma fayda
saglama vizyonuyla egitim, istihdam ve sosyal
girisimcilik  alanlarinda  ¢esitli  sosyal
sorumluluk girisimleri hayata gegirmektedir.
Burs imkanlari, mesleki beceri kurslari,
sanayi-lniversite  is  birlikleri,  sosyal
girisimcilik destekleri ve egitim altyapisina

yonelik yatirimlar araciligiyla bireylerin hem
mesleki hem de kisisel gelisimine destek
olunmakta; boylece toplumun genel refahina
katki sunulmaktadir.

KSV, kalici ve olcllebilir bir toplumsal etki
olusturma amaciyla 06grencilerin ve geng

profesyonellerin egitim ile kariyer
sureclerinde aktif bir rol Ustlenmektedir.
Gonullaluk faaliyetleri, mentorlik

programlari ve teknik egitimler araciligiyla
sosyal deger Uretmeye yonelik ¢alismalar
kesintisiz sirdlrilmektedir.

Buna ek olarak KSV, sosyal girisimcilik
ekosistemine pek ¢ok katki sunarak diinyanin
ve insanligin karsi karsiya oldugu sorunlara
yenilikgi ¢ozimler Uretilmesini
desteklemektedir. Ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Programi altinda yer alan bu
destekler 6dul programi, topluluk gelistirme
programi ve sosyal girisimcilik egitim
programlarindan olusur.

KSV’'nin tim bu faaliyetleri Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari’nin hayata gegirilmesine
dogrudan katki saglamaktadir.

Sirketin toplumsal fayda saglamaya yonelik
yaptigi isler hakkinda detayl bilgilere yilhk
faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik:

Kaleseramik, tim  stratejik planlama
slreclerinde oldugu gibi sardiarilebilirlik
stratejisini de Kale Grubu ile entegre bir
sekilde ylridtmektedir. Sirket,
surdurdlebilirlik  stratejisini  olustururken
paydaslariyla gerceklestirdigi analizler
dogrultusunda sektorel gergeklikleri ve
degisen kuresel dinamikleri géz ©Onlinde
bulundurarak, surdirulebilirlik  6ncelikleri
gercevesinde tim deger zincirinde
surdirdlebilir bir gelecegi glvence altina
almayi hedeflemektedir.

Kale Grubu Siirdtirtilebilirlik Politikalari



Kale Grubu; daha strdurilebilir, mireffeh ve
adil bir diinya igin bireyden baslayip topluma
yayilacak bilingli bir farkindalik olusturmak
amaciyla tiim paydaslarina “lyi Bak Diinyana”
cagrisinda bulunmaktadir. Bu cagri, herkesin
kendi etki alaninda sdrdirilebilirlik odakli
baslatacagl kigik degisimlerin birleserek,
gelecegi sekillendiren, diinyayl iyilestiren
anlamli  bir doénldsim haline gelecegi
anlayisina dayanmaktadir.

Kale Grubu; “lyi Bak Diinyana” catisi altinda
tanimladigi Suirdirilebilir is Modeli, Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi, Kiltiirel Dénlsiim ve
Toplumsal  Yatinmlar etki alanlarinda
surddrdlebilirlik  stratejisini  yonetirken,
olusturdugu  “Strdurilebilirlik  Politikasi”
rehberliginde tiim is slrecglerine yonelik
cevresel, sosyal ve yonetisim baslklarinda
belirlenen ilkelerin tim Grup sirketleri ve
deger zincirinde benimsenerek pozitif etkinin
cogaltilmasini amaclamaktadir.

“lyi Bak Diinyana” hareketinin dért etki alani
ve oOncelikli konulari c¢ercevesinde 2030
hedefleri olusturulmus, Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglarinin sekiz
maddesi ile surdirilebilirlik  hedefleri,
projeler ve aksiyonlar iliskilendirilmistir.

Bunlar;
o Kdalttrel Dontsiim

- Kritik pozisyonlarin gcalisan devir oraninin
%5’in altinda olmasinin saglanmasi,
- Kurumsal gelisim programlari devir orani,
- Gelecegin Kaleleri Programi devir oraninin
%5’i gegmemesi,
- Kalegends Programi devir oraninin %30’u
gecmemesi,
- Dijital Donustm Surdirulebilirlik Endeksi
skorunu her yil artirmak,
- Calisan Baghligi Anketi sonuglarini
Turkiye’'nin en iyi sirketleri arasina ¢ikartmak,
- Kaza siklik hizini her yil bir 6nceki yila
gore %2,5; kaza agirlik oranini her yil bir
onceki yila gore %2 azaltmak,

o Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

- 2021 yihna gore dogrudan sera gazi
salimlarini 2030’a kadar %25 dlstirmek,

- Yenilenebilir  elektrik  kullanimini
2030’a kadar %100’e ¢ikarmak,

- 2021 wyilina gore Uretimdeki su
kullanimini 2030 yilina kadar %25 azaltmak,

- 2021 yilina gore kapali dongi Gretim
oranini 2030 yilina kadar %100 artirmak,

o Sirdurilebilir is Modeli

- 2021 yihna gore sirdirilebilirlik
odakli Griin ve hizmet yatirimlarini 2030’a
kadar %30 artirmak,

- Tedarik  zinciri  icindeki  kritik
tedarikgcilerin cevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerine uyumunu 2030’a kadar %100
saglamak,

- Kullanilan elektrigin 2030’a kadar
%100’Unin  yenilenebilir  kaynaklardan
Uretimini saglamak,

o Toplumsal Fayda

- Toplumsal yatirimlarda 6nct olmak
ve her vyl FAVOKin asgari %0,5ini
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari’'na katki
saglayacak etki yatirmi/ toplumsal yatirnm
programlarina ayirmak.

Kaleseramik, Birlesmis Milletler
Sdrdirdlebilir Kalkinma Amacglari  6zelinde
sireg, Urin ve hizmetlerini gelistirmekte ve
gerekli aksiyonlari almaktadir.  Uretim
sureclerini seffaflastirarak, tim drinlerine
bagimsiz  kuruluslar  tarafindan  onayl
Cevresel Uriin Beyani (Environmental
Product Decleration - EPD) almistir. Ayrica,
tim seramik kaplama malzemeleri Uriinleri
standardi en yiiksek i¢ Hava Kalitesi testinden
gecerek “GREENGUARD GOLD” sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Duvar karosu Uriin
gruplarinda Saglik Uriin Deklarasyonu’nu
(Health Product Decleration - HPD) almis,
Tlrkiye’de, HPD sertifikasina sahip ilk seramik
Ureticisi olmustur. ‘Smart” (akill) felsefesi ile
tasarlanan, tasarrufa yonelik, c¢evreci
Urlnlerle tuketicilere ve is ortaklarina dost
¢o6zimler sunmaktadir. Sirket su tasarrufuna
yonelik Uretilen ‘Kale Smart Yikama Sistemli
Asma Klozet’ Grilinlyle Tirk yapi sektorinin



Oscar’l olarak ifade edilen ve Yapi Enddstri
Merkezi tarafindan verilen ‘Altin Cekl
odiline layik gorilmustir. Kaleseramik,
2024 yilinda iSO tarafindan diizenlenen iSO
Yesil Déntisiim Odiilleri kapsaminda, “Cevre
Dostu Uygulama” kategorisinde “Piezo
Seramik Kompozit Malzemeler Uretimi ile
Elektrik Uretimi ve Depolanmasi” projesiyle
birincilik 6dillne layik gorilmastir.

2025 vyilinda Kaleseramik Ar-Ge Merkezi
tarafindan gelistirilen inovatif Piezoelektrik
Kaplama Teknolojisi, Yapi Merkezi
himayesinde  dizenlenen  Altin  Cekdl
Odiilleri’nde “Tiizel Fikir” kategorisinde
Tesvik Odiili’niin sahibi olmustur.

Sirketin diger Urlnlerinde ve strdirilebilir
kaynak ve cevre yonetimi uygulamalari ile
sosyal ve kurumsal yonetim c¢alismalarina
yillik faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Kaleseramik 01.01.2026 tarihi itibariyla
Surdirilebilirlik Endeksinde islem gdérmeye
baslamistir. 2026 yih igerisinde iki farkli ESG
derecelendirme notuna sahip olmus, BIST
Surdirilebilirlik Endeksi’'ne globalde ilk 5
sirket arasinda, Tirkiye’de ise birinci siradan
giris yapmistir. ESG kriterleri dogrultusunda
olusturulan FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde yapi malzemeleri
sektoérindeki ilk 5 Turk sirketinden biri olma
basarisi gosteren Kaleseramik ayrica, S&P
Global CSA  (Kurumsal Sdrdirilebilirlik
Degerlendirmesi) Endeksi’'ne katilim icin
davet alan tek Tirk seramik sirketi olmustur.

Yonetim Kurulunun 26.03.2026 tarih ve
2026/38 sayil karari ile; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)  tarafindan  yayimlanan  Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak 01.01.2026-31.12.2026 hesap
doénemi icin hazirlanacak raporlarin zorunlu
surdirdlebilirlik glivence denetimini yapmak
lizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Mdusavirlik  A.S.'nin
secilmesine karar vermis ve bu karar
20.04.2026 tarihinde yapilan olagan genel

kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

Sirketin  strdirilebilirlik  politikalari  ve
Surdurdlebilirlik Komitesinin aldigi énemli
kararlar dahil tiim strdirulebilirlik faaliyetleri
hakkinda detayl bilgiye kurumsal internet
sayfasinda yayimlanan gerek vyillik faaliyet
raporlarindan gerekse 2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik  Raporu ve 2025 yih
Surddardlebilirlik Raporundan

ulasilabilmektedir.

= YOonetim Kurulu boéliminde ise
Kaleseramik’in notu 90,91 olarak revize
edilmistir.

— =

Yonetim  Kurulu Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki  kusurlari neticesinde sebep
olabilecekleri zarar sigorta glivencesi altina
alinmis ve KAP agiklamasi yapilmis olup bu ana
basliktaki not artiginin gerekgesini
olusturmustur.

ilgililerle yapilan gériismeler ve Yénetim
Kurulu Karar Defteri (zerinde vyapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini  aktif,
etkin ve dizenli olarak sidrdirdigi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel miduirlik
gorevleri  farkh kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Sirket ana s6zlesmesine gore; yonetim kurulu
sirket islerinin ve her turli malvarliginin
yonetimi ve sirket isletme konusu ile ilgili
kanun ve esas sOzlesme uyarinca genel
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kurulun vyetkisine birakilmis bulunanlar
disinda,  sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin esas sozlesmede
sayllanlar da dahil olmak {zere gerekli
gordugli her cesit is ve islemler hakkinda
karar almaya vyetkilidir. Bununla birlikte
yonetim kurulu karari ile ana hissedar
temsilcisi Sn. H. Zeynep BODUR OKYAY’a
belirli bir sireligine, sirketi her hususta
sinirsiz temsil ve ilzama ve baglayici islem
yapmaya yetki verilmektedir.

8 (sekiz) tyeden olusan yénetim kurulu 4
(dort) icrada gorevli 4 (dort) icract gorevi
bulunmayan (iyeden miitesekkildir. icraci
olmayan dyelerin 3'G (Gg) bagimsiz lye
statiislind haizdir.

Kurumsal yonetim komitesi (Aday gosterme
komitesi), bagimsiz Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik &lgitlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu slirecte bagimsiz Gye adaylari
da mevzuat, ana sOzlesme ve ilkelerde yer
alan  kriterler  c¢ercevesinde, bagimsiz
olduguna iliskin yazili beyanlarini kurumsal
yonetim komitesine iletmistir. YOnetim
kurulu, kurumsal yonetim komitesinin raporu
cercevesinde bagimsiz (ye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan dnce
komite raporu ve yonetim kurulu karari ile
birlikte Kurul’a gondermis ve olumu gorisini
almistir. Bu prosedirin ilkelerde belirtilen
surelere uygun yuritilmesi uygun olacaktir.

Yonetim kurulunda 3 (lGg¢) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi %25 kadin Uye kriterini
karsilamaktadir. Bununla birlikte sirketin
“Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikas1” igeriginde
kadin yonetim kurulu Uyesi orani ve orana
ulasmak icin uygulanacak yéntem konusunda
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
diizenleme yapilmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir liyeye veto
hakki taninmamistir.

Sirket ana sozlesmesinde yodnetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin  sinirlamalar
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 6 (alt1), 2026
Mart ayi itibariyla ise 1 (bir) toplant
yapmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari diger iki komitenin calisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yoénetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin ~ kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.

Komitelerin  yapisi ilkelerle uyumludur.
Komite yapilanmalari icerisinde sirket genel
muddiri/icra baskanina gorev verilmemistir.

o Denetimden Sorumlu Komite; 2025
yilinda 4 (dort), 2026 Mart ayi itibariyla ise 1
(bir) kez toplanti yapmistir.

ic Denetim

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding
Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan
Kale Holding i¢ Denetim Bélim Bagkanhg
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve
maddi olmayan varlklarinin  korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir
sekilde  yirutilmesinin  saglanmasi, is
sureclerinde  etkinligin ~ ve  verimliligin
artirilmasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin
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gliclendirilmesi  ile  duzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan
iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk
odakli i¢ denetim c¢alismalari ile ydnetim
etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding i¢c Denetim Bolimi faaliyetleri;
bagimsiz denetim firmasi KPMG tarafindan ilk
kez 2020 yilnda goézden gecirilmis olup,
yapilan tetkikler sonucunda “Uluslararasi ig
Denetim Standartlarina (QAR)" uygunlugu
belgelenmisti.

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari geregi, s6z
konusu tetkik 5 yil aradan sonra giincellenen
kriterler de dikkate alinmak suretiyle bagimsiz
denetim firmasi Deloitte tarafindan 2026 yili
icerisinde yinelenmistir. Yayinlanan nihai
raporla, Kale Grubu i¢ Denetim faaliyetlerinin
standartlara tamamen uyumlu oldugu yeniden
teyit edilmistir.

2025 denetim programi; risk odakl denetim
plani ¢alismasina dayali olarak
olusturulmustur. ilgili calismada; 6nceki
denetim raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon
takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi,
o6nemli organizasyonel/sistemsel degisiklikler
gibi kriterlere ek olarak CEO, Denetim
Komitesi, Strateji/Risk Bolimuniin goérusleri
(Ekonomik, Siyasi ve Kurumsal Riskler) de
dikkate alinmustir.

2025 yil denetim plani kapsaminda Satin alma
Denetimi Takip Konulari, Tedarikgi Odemeleri,
Al-Sadaf Seramik, Porselen Ltd. Entegrasyon
Denetimi ve Sabit Kiymet YOonetimi surecleri
basta olmak Uzere vyillik denetim planina
uygun olarak denetim ve inceleme galismalari
gergeklestirilmistir.

2025 yili  icerisinde  planh  denetim
faaliyetlerine ek olarak ©nceki dénemde
gerceklestirilen denetimlerde not edilen
gecmis donem bulgularinin  tamamlanma
durumlari sahada yapilan incelemelerle takip
edilmistir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimi tarafindan
Denetim Komitesine, denetim faaliyetleri ve
gelisim alanlarina dair gelismeler hakkinda her
ceyrek sonunda raporlama yapilmaktadir.

Kale Holding i¢c Denetim Béliimiinde bir bélim
baskani olmak Uzere toplam 6 ¢alisan gorev
yapmaktadir.

o Kurumsal Yénetim Komitesi; 2025
yilinda 2 (iki), 2026 yil Mart ayi itibariyla ise 1
(bir) kez toplanmistir. Komite toplant
sonuglarini yénetim kuruluna raporlamistir.

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
2025 yilinda 6 (alti), 2026 Mart ayi itibariyla ise
1 (bir) toplanti gergeklestirmistir. Komite her
toplanti sonrasi ¢alismalari hakkinda yénetim
kuruluna rapor sunmustur.

Yonetim kurulu ve komitelerin sekretaryasi
Stratejik Planlama MiudirlGgl tarafindan
yuratilmektedir.

Belgeler uzerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin ~ diizenli  olarak  tutuldugu
gorulmastir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar ilkelerde belirtilen miktar
Gzerinden sigorta ettirilmis ve 20.04.2026
tarihinde KAP agiklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmustir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim kurulunun ve Gyelerinin performans
Olcimlemesi  yapilmamaktadir.  YOnetim
kurulu Gyelerinin performans
degerlendirmesinin yapilmasi, degerlendirme
sonuglari dikkate alinarak odillendirme veya
azledilmesi ilkelere uyumu gliclendirecektir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

A. Sirketin Tanitimi

“Kale Seramik

: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
: Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. No:4 i¢ Kapi No:1

Besiktas/ISTANBUL

: 0212 371 5253

: 0286 416 8833

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr
:31/12/1958

: 71314 istanbul
:514.778.660,51 TL

: Ana faaliyet konulari, biitiin gesitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli

dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab, cephe
kaplamasi, rolief, mozaik, artizan karo; seramik saglik geregleri,
armatiir ve diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar
malzemeleri, banyo mobilyalari; mutfak tezgahi; slab porselenden
mamul masa tablalari, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra
ve mutfak esyalari Giretimi, ithali, ihraci, satis ve pazarlamasi.

: imalat / Tas ve Topraga Dayali

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Orkun INANBIL
Yatirimei iliskileri Miduri

yatirimci@kaleseramik.com.tr

0212 3715253
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

® H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S.
B VICTORY INTERNATIONAL AG

m Diger

\ Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)

H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.234.189,32 61,24
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.000.000 14,38
Diger 125.544.471,19 24,38
Toplam 514.778.660,51 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icrada Gorevli/
icrada Gorevli Degil
H.IBRAHiIM BODUR HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskani icrada Goérevli
(TEMSILCISI: H. Zeynep BODUR OKYAY)
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi - | icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kadri Tarik OZCELIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada Gorevli
Osman OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Haluk ALPERAT Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
S. Ebru DOGRUOL AYGIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad Goérevi

Timur KARAOGLU Genel Midiir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Midir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudur Yardimcisi

Kaynak: www.kap.org.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Cengiz SOLAKOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

S. Ebru DOGRUOL AYGIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Orkun INANBIL Yatirimar iligkileri Midiri (Uye)

Veli OMERCIK Kurumsal Finans Direkt&rii/ Yatirimer iliskileri Birim
Sorumlusu (Uye)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

S. Ebru DOGRUOL AYGIL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Fahri Okan BOKE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Cengiz SOLAKOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Abdullah CEREKCI Uye - Kale Grubu Baskan Yardimcisi / Kurumsal
Strateji is Gelistirme

YATIRIMCI iLISKILERI = UNVANI ILETISIM |
Orkun INANBIL Yatirimar iligkileri Madiirii 02123715253
yatirimci@kaleseramik.com.tr
Veli OMERCIK Yatirimar iligkileri Birim 02123715253
Sorumlusu yatirimci@kaleseramik.com.tr

Kaynak: www.kap.org.tr


http://www.kap.org.tr/
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mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

Sirketin Segilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Bilango Verileri (TL)

2023/12

2024/12

2025/12

Donen Varliklar 10.214.049.698
2.480.020.281
7.834.114.106

18.048.163.804
5.260.578.727
1.566.659.980
6.827.238.707

514.778.661

11.220.925.097

Ticari alacaklar

Duran Varliklar

Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yakamltlikler
Uzun Vadeli Yukdmlulikler
Toplam Yikimlaltkler
Odenmis sermaye

Oz Kaynaklar

9.364.376.249
2.537.467.824
10.891.815.267
20.256.191.516
8.946.400.095
1.768.273.603
10.714.673.698
514.778.661
9.541.517.818

8.884.632.097
4.101.405.426

10.300.758.880
19.185.390.977
10.333.157.671

2.905.198.856

13.238.356.527

514.778.661
5.947.034.450

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 01.01.2024-31.12.2024, 01.01.2025-31.12.2025
Do6nemi Konsolide Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu.
* Not: Grup, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru
ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31
Aralk 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak
hazirlamigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin finansal durum tablosu tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki
donem finansal tablolarin da raporlama donemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
glcii ile sunmustur. 31 Aralik 2023 verileri ise 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile sunulmustur.

Sirketin Bazi Kalemlerindeki Son Ug Yilsonuna Ait Konsolide Gelir Tablosu Verileri (TL)

2023/12
Hasilat 14.024.533.498
Satislarin Maliyeti (11.818.947.191)
Esas Faaliyet Kari/Zarar! 546.836.671
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari 546.550.787
Donem Kari/Zarari 426.298.983
Pay basina kazang 0,268

| 2024/12

13.022.126.739
(13.003.484.543)
(3.362.598.297)
(4.412.254.555)
(4.893.590.516)

(2,928)

2025/12

14.062.800.430
(12.445.152.011)
(1.570.257.472)
(3.029.893.818)
(3.686.836.612)

(2,164)

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025

Do6nemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

* Bknz: “Sirketin Secilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Bilango Verileri - Not”

16



Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Odenmis/ Para Birimi Sermayedeki
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmig Sermayedeki Payi Payi(%)
Sermayesi
Seramik
Malzemelerinin
Kale Italia S.R.L. toptan ticareti (Yer 2.700.000 2.700.000 EUR 100
ve Duvar karolari,
sthhi seramik Urtnleri
vb.
Seramik, Karo ve
Vitrifiye Griinlerinin
000 Kaleseramik iretim ve toptan 100
Rusya Ltd. satis&pazarlama 29.700.000 29.700.000 RUB
faaliyetlerini
gerceklestirmek
AL-Sadaf Company Seramik, Karo ve
for Ceramic Tile Urdnlerinin Gretim ve
Production, satis&pazarlama
Porcelain, and faaliyetlerini 12.465.554.122 6.108.121.520 QD 49
Porcelain Utilities, gerceklestirmek
Ltd
Kaleseramik Seramik | Seramik, Karo ve
Ticareti ve Uretimi triinlerinin
Ltd.Sirketi satis&pazarlama 1.000.000 1.000.000 QD 100
faaliyetlerini
gerceklestirmek

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu

2 KLSER

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Kesin Alim Satim Pazari-Nitelikli Yatirmcilar
Arasinda / Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

: BIST SINAI / BIST KATILIM TUM / BIST TUM / BIST
TUM-100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST TAS,
TOPRAK / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki

(29.06.2025-29.06.2026) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL)
25,30 (27.03.2026)

En Yiiksek (TL)

34,92 (01.08.2025)

Kaynak: Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi igerisinde sirketin sermaye, ortaklik yapisi ve ana sdzlesmesinde degisiklik olmamistir.

ii.  Kér Dagitimi:

Sirketin 26.03.2026 tarih ve 2026/39 sayili Yonetim Kurulu karari ve 27.03.2026 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi soyledir;

“2025 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem zarari (3.561.702.407) TL olarak gercgeklesirken 213
sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hiikimleri ¢cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
net donem zarari (3.029.527.139,57) TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cergevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
hususun 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.”

S6z konusu yonetim kurulu karari 20.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda giindemin 7.
maddesi olarak gorisilmis ve pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

iii.  Politikalar:

izleme dénemi icerisinde kurumsal yénetim ilkelerinde sayilan sirket politikalarinda degisiklik
yapiimamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:
20.04.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurulda yonetim kurulunun sekiz kisiden olusmasina karar
verilmistir. Bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerine Sn. Cengiz SOLAKOGLU, Sn. Fahri Okan BOKE ve Sn. §.
Ebru DOGRUOL AYGIL bir yil siire ile gbrev yapmak iizere tekrar secilmislerdir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve Ust yonetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde Grup Sirketleri, istirak ve Bagli Ortakliklarda degisiklik olmamustir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin gliniimuiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu  tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis  oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve i¢sellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

20



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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