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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan KUVEYT
TURK KATILIM BANKASI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK’nun 3 Ocak 2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan (lI-17.1) Tebligi, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (1I-17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a) ile gondlli stirdirilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler ve SPK uygulamalari yaninda, BDDK'nin 01 Kasim 2006
tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bankalarda Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
yonetmelik ile bu yonetmelikte 09 Haziran 2011 tarihinde BDDK tarafindan yapilan degisiklikleri iceren
yonetmelikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili bankanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 73 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, bankanin Resmi internet sitesi
aracihgi ile kamuya agiklamis oldugu veriler, Bankanin 2024 yil faaliyetlerine iliskin hazirlanan Entegre
Faaliyet Raporu, DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin 2024 yili faaliyet
sonuglarina iliskin 14.02.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma ile uzmanlarimiz aracilig
ile yapilan incelemeler ve gérismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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KUVEYTTURK

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
HALKA ACIK OLMAYAN KATILIM BANKASI

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 91,88
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 93,09

MENFAAT SAHIFLERI 50.92
YOMETIM KURULU 93.66
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2- DERECELENDIRMENIN OZETi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; Bankanin
elektronik ortamda géndermis oldugu 73 adet
dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler,
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.nin, Halka Acgik Olmayan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
yaninda, BDDK’'nin 01 Kasim 2006 tarih ve
26333 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Bankalarda Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
yonetmelik ile bu yonetmelikte 09 Haziran
2011 tarihinde BDDK tarafindan yapilan
degisiklikleri iceren yonetmelikler dikkate
alinmistir.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. Halka
actk olmayan katihm bankasidir. Banka,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Disi Bankalar” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 450 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup KUVEYT TURK KATILIM
BANKASI A.S.nin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,27 olarak
belirlenmistir.

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli
dlglide uyum saglamistir. i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus  c¢alismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler o6nemli ol¢clide tespit
edilmis  kontrol  edilebilmektedir.  Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik
faaliyetleri iyi dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buylk riskler
teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 91,88 puan alan
bankanin SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgd Yatirrmar iliskileri Bolimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak yapilmasi ve Genel Kurula iliskin tiim
belge, bilgi ve toplanti tutanaklarinin kamuoyu
ile  paylasiimasi;, Cevre, insan Haklar,
Surdurdlebilirlik, Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terorin Finansmanin Onlenmesi,
Bilgilendirme, Bankanin Etik kodu, ve Kkar
dagitim  politikasinin  olusturulmasi, ve
kamuoyu ile paylasiimasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
93,09 puan alan KUVEYT TURK, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirmcilarin ve pay sahiplerinin ihtiyag
duyabilecegi banka ile ilgili bircok gilincel
bilgiye  kolaylikla  ulasilabilecek  sekilde
diizenlenmistir.

2024 yih Entegre Faaliyet raporu, Bankanin
IFRS Vakfi-Entegre Raporlama cergevesi ile
Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari’na uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor icerik olarak vyeterli,
verilen bilgilerin tablolar halinde ve oldukga



anlasiir ~ oldugu goralmdastir. Banka
uygulamalarinin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle uyumlu oldugu
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Boliminde bankanin
ulastigl notun 90,92 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde banka bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gbrev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahsanlari ilgilendiren konular sbézlesme ve
yonetmelikler seklinde dlizenlenmis ve
¢alisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
musteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

2024-2026 Sardurulebilirlik Stratejisi
olusturularak surdurulebilirlik anahtar
performans gostergeleri (APG) belirlenmistir.
Banka Ust  Yonetimi gercgeklestirilen
gorismelerde, 2024-2026 Sirdurilebilirlik
Strateji Plani onaylanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmus. Yonetim Kurulu’ndan
onaylanmistir. Surdurilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari hakkinda hem
faaliyet raporunda hem de kurumsal internet
sitesinde agiklamalar bulunmaktadir.

Banka’nin Etik kodu Kurallari ve Uygulama
Prensipleri 9 baslik altinda kapsamh olarak
belirlenmis ¢alisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise bankanin
ulastigt notun 93,66 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte bankanin bazi
iyilestirmelere ihtiyaci bulunmaktadir.

Bankanin  Yonetim  kurulunda 9 ye
bulunmaktadir. Kurulda kadin lye
bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulunun  bankanin  stratejik
hedeflerini tanimladigl, banka y6netiminin
performansini denetledigi, banka
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel madurliik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin komitesi ve Ucret ve
Aday belirleme Komitelerinin olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri belirlenerek
yazili  dokiimanlar  olarak  hazirlandigi
gorulmustir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile bankaya sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta ile
glvence altina alinmgtir.



3- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Turkiye’nin G20 Dénem Baskanligl slrecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almistir.  Bunun Uzerine, “OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri”, “G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri” olarak anilmaya baslanmistir.
isbu G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eyliil
2023'te revize edilerek yayimlanmistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimigtir. Yeni
raporlama gercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek lizere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’



nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
ongorilmustar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka acik olmayan sirketler ve bankalar igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonalla
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine
iliskin dtizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar ve BDDK’nun Kurumsal Yonetime
iliskin tebligleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme silirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde halka agik olmayan
bankalarin  kurumsal ybnetim ilkelerine
uygunlugunu élcebilmek icin BIST DISI bankalar
450 kriter kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler
Kobirate A.S.'ye ait olan yazilm programi
PERFECRATE ile "Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeler’ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasas! Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilar
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolliimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket



tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v’/ % Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama, anlaminda kullaniimaktadir.



4- KUVEYT TURK KATILIM BANKASININ TANITIMI

KUVEYTTURK

Banka Unvan : KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Banka Adresi (Merkez) : BUYUKDERE CADDESI NO:129/1 34394 ESENTEPE-ISTANBUL

Banka Telefonu :0(212) 354 1111

Banka Faksi :0(212) 354 1359

Banka Web Adresi : www.kuveytturk.com.tr

E-posta . yatirimciiliskileri@kuveytturk.com.tr

Bankanin Kurulus Tarihi :28.02.1989

Bank Ticaret Sicil No : ISTANBUL 250489

Bankanin Odenmis Sermayesi : 8.000.000.000 TL

Bankanin Faaliyet Alani : Bankacilik Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri cergevesinde, yurt

icinde ve yurt disinda her tirli Bankacilik islemlerini faizsiz Bankacilik prensipleri dahilinde yapmak
maksadi ile kurulmustur. Bu prensipler ve ilgili mevzuat dahilinde Banka’nin faaliyetleri ana
sozlesmesinin 4. Maddesinde belirlenmistir.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Katilim Bankacilig

Derecelendirme ile ilgili Banka Temsilcisi:
Hatice Tugba ALTAN
Yatinmei iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Midiirii

hatice.yagci@kuveytturk.com.tr

(0212) 354 1359
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi

(TL) (%)

Kuwait Finance House 4.625.169.029. 57,81
T.C. Vakiflar Genel Mudurligu 1.958.898.279. 24,49
Islamic Development Bank 668.792.992. 8,36
Wafra International Investment 668.792.992. 8,36
Company

Diger 78.346.708. 0,98
TOPLAM 8.000.000.000. 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Bankanin ana ortaklari hakkinda 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Kuveyt Finans Kurumu: Faizsiz bankacilik prensiplerine uygun ilk bankalardan olan Kuwait Finance
House 1977 vyilinda Kuveyt'te kurulmustur. Bugiin diinyanin 6nde gelen islami Bankacilik
kurumlarindan biri olan KFH yerel ve bolgesel pazardaki en biiylik kredi kuruluslarindan biridir. Kuveyt
Borsasi’nda halka acik bir sirkettir. T.C. Vakiflar Genel Mudiirliigii: Vakiflar Genel Mudurlagia (VGM),
1926 yilindan 6nce kurulmus olan ¢ok sayida kayitli vakiftan olusmaktadir. 2762 Sayil Vakiflar Kanunu
ve Vakiflar Genel MidurlGgi'nin Teskilati ve Gorevleri Hakkinda Kanun uyarinca, kayith vakiflarin
varliklari ve milkleri VGM tarafindan idare edilmekte ve yonetilmektedir. Islamic Development Bank:
Bankanin amaci, islam Hukuku ilkelerine gore bireysel ve ortaklasa olarak Miisliiman toplumlarin ve
Uye Ulkelerin ekonomik kalkinmasini ve sosyal gelisimini tesvik etmektir. Bankanin islevleri, verimli
projeler ve kuruluslar icin krediler vermek ve 6z sermayeye istirak etmek ve ayrica ekonomik ve sosyal
kalkinma igin Uye (Ulkelere baska sekillerde finansal yardim saglamaktir. Wafra International
Investment Company: Wafra Uluslararasi Yatirim Sirketi 1994 yilinda Kuveyt'te kurulmustur. Kuveyt'te
bulunan énemli yatirim sirketlerinden biridir. Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0,10’dur. 31.12.2025 tarihi
itibariyla Banka sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Bankada %5’ten fazla paya sahip gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ Goreve Baglama
icraci Degil Tarihi

HAMAD AHD ALMARZOUQ Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil 24.09.2014
Nadir ALPASLAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil 15.04.2011
KHALED Y E S AL-SHAMLAN  Y&netim Kurulu Uyesi icraci Degil 12.11.2025
Dr. SHADI AHMED YACOUB  Y&netim Kurulu Uyesi 25.09.2020
ZAHRAN icraci Degil

GEHAD MOHAMED Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2020
ELBENDARY ANANY icraci Degil

BOUALEM HAMMOUNI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.07.2025
JABRSHIMAM Yénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
ALIALAHMAH icraci Degil

SINAN AKSU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 08.05.2023
UFUK UYAN Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir icraci 10.05.1999

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Bankanin Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi

UFUK UYAN Yénetim Kurulu Uyesi Genel
Miidiir Genel Mudir
HUSEYIN CEVDET YILMAZ Genel Midir Yardimcisi Risk, Kontrol ve Uyum Baskani
BILAL SAYIN Genel Midir Yardimcisi Krediler
Dr. RUSEN AHMET
ALBAYRAK Genel Midir Yardimcisi Kurumsal ve Ticari Bankacilik
IRFAN YILMAZ Genel Midur Yardimcisi Bankacilik Servis Grubu
AHMET KARACA Genel Midir Yardimcisi Mali isler
NURETTIN KOLAC Genel Midir Yardimcisi Hukuk ve Risk Takip
ASLAN DEMIR Genel Midur Yardimcisi Hazine ve Uluslararasi Bankacilk
MEHMET ORAL Genel Midir Yardimcisi Bireysel Bankacilik
ABDURRAHMAN
DELIPOYRAZ Genel Midir Yardimcisi Kobi Bankacilig
BAHATTIN AKCA Genel Midir Yardimcisi Teftis Kurulu Bagkani
SEMIH SEL Genel Midir Yardimcisi insan Kaynaklari ve Strateji
Dr. OKAN ACAR Genel Midir Yardimcisi Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin Denetim, Kurumsal Yénetim, Risk Komitesi ve Aday Belirleme ve Ucret Komitelerine asagida
yer verilmis olup komitelerin ¢alisma esaslari kamuoyu ile paylasiimistir, Komite Gyeleri agirlikli olarak
icraci olmayan lyelerde olusturulmustur.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi
Dr. Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim
Komitesi Nadir ALPASLAN Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Boualem HAMMOUNI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Hamad A H D ALMARZOUQ Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Boualem HAMMOUNI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan AKSU Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Gehad Mohamed Elbendary ANANY Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Nadir ALPASLAN Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
JABRSHJM A M ALJALAHMAH Uye Yénetim Kurulu Uyesi

12



http://www.kap.gov.tr/

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi

Gorevi

Ucret ve Khaled Y.E.S. ALSHAMLAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Aday
Belirleme Gehad Mohamed ELBENDARY ANANY Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komite

Ufuk UYAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Khaled Y.E.S. ALSHAMLAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Sosyal
Sorumluluk  Dr. Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Ufuk UYAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinma iliskileri Bolimii

Hatice Tugba ALTAN Yatirimai iliskileri ve Strdiirilebilirlik Miidiiri
Yatirnmci .
iliskileri Feyza KARACA Yatirimci lligkileri Yonetmeni

Elif YILDIRIM Yatirimai iligkileri Uzmani

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin Konsolide se¢ilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu
Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

. o
2024/12 2025/12 ( 2'3;5'_52'312 f)’
Finansal Varliklar (Net) 367.546.713  650.604.606 77.01
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal 503.422.796 733.110.790
Varliklar (Net) 45,62
Maddi Duran Varliklar (Net) 5.603.729 8.781.754 56,71
Diger Aktifler 13.342.934 41.739.727 212,82
Varliklar Toplami 902.848.921  1.452.061.271 60,83
Toplanan Fonlar 604.400.687  934.509.235 5461
Alinan Krediler 122.542.295 197.214.355 60,93
Oz Kaynaklar 89.858.824 136.424.791 51,82
Toplam Yikimlilikler 902.848.921  1.452.061.271 60,83

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Bankanin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait konsolide
Gelir tablosu karsilagtirmasi (Bin TL)

2024/12  2025/12 Degisim %

(2023-2024)

Net Kar Payi Geliri (Gideri) 59.379.439 78.215.183 31,72
Net Ucret ve Kom, Gelir, Giderleri 7.705.379 13.690.878 77,67
Diger Faaliyet Gelirleri 21.698.539 23.472.403 8,17
Net D6nem Kari/Zarari 37.093.449 46.716.400 25,28

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin istiraklerine iliskin Bilgiler

Bankanin, Kredi Garanti Fonu A.S.’deki %1.49, Katim Finans Kefalet A.S.’deki %15, Borsa istanbul
A.S’deki %0.0035, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. deki %2,86, ihracati Gelistirme A.S. deki %0.44,
VISA INC. Hissesini %10’nun altinda istirak bulunmaktadir.

Bu istiraklerin disinda Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. Birlikte kontrol edilen is ortaklig sirketidir. Ban-
kanin Payi %50'dir.

Bankanin bagh ortakliklarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Bagh Ortaklik Sirketleri Adresi Payi (%)
Frankfurt/Almanya | 100
Neova Katilim Sigorta A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Turkiye 100
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. istanbul/Turkiye 74
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic. A.S. istanbul/Turkiye 100
Korfez Tatil Bel, Turistik Tesis ve Devremiilk isletmeciligi istanbul/Turkiye 99,99
San.ve Tic. A.S.
Kuveyt Tark Yatirim Menkul Degerler A.S. istanbul/Turkiye 100
Saglam Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Saglam Gayrimenkul A.S. istanbul/Turkiye 100

Kaynak: Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. 01.01.2025-31.09.2025 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu
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Bankanin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 28 Subat 1989 tarihli izniyle “Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu
A.S.” unvaniyla kurulan Kuveyt Tirk, 31 Mart 1989 tarihinde Ozel Finans Kurumu statisiinde
faaliyetlerine baslamistir. 1999 yilindan itibaren diger 6zel finans kurumlariyla beraber 4389 sayili
Bankacilik Kanunu’na tabi olarak hizmet vermeye baslayan kurum, Banka’nin 26 Nisan 2006 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sozlesme degisikligi ile unvan degisikligine
gidilmis ve Banka’nin unvani Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani,
Banka’nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan mevzuatla belirlenen yontemlerle fon
toplamak; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari ve sair izin verilen miinferit, misterek
ve/veya istirak halinde hesaplar agmak ve bu hesaplara yatirilan para veya sair kiymetleri ¢calistirmak,
borg almak, avans kabul etmek ve fon temin etmek, faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde ekonomiye
fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tiirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari
faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu
faaliyetlere istirak etmek ve miusterek tesebbis ortakliklari teskil etmek ve bitin bu hizmet ve
faaliyetleri faizsiz olarak yapmak islemlerini kapsamaktadir.

Kuveyt Tirk’tin 6z varliklari 121,3 milyar TL'nin Gzerindedir. Ana ortak KFH, fon biyiikligu ve etkin
uluslararasi hizmet agi sayesinde Kuveyt Tirk istikrarl gelisiminin stirdiirmektedir. Kuveyt Tiirk, 2025
yil sonu itibariyla 1’i yurt disinda olmak Uzere toplam 454 subesindeki toplam 6.379 calisani
bulunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla 8 milyar TL diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir. Kuveyt
Tirk’tin konsolide olmayan aktif toplami 2025 yilinda 1,4 Trilyon TL'ye, toplam 6zkaynak buiyuklGgi ise
121,3 milyar TL’ye ulagmistir. Kuveyt Tiirk olarak, toplanan fonlarda, kullandirilan fonlarda ve aktif
blydklikte katilim finans kuruluslari arasinda lider konumda olup tiim bankacilik sektoriinde ise
10’uncu sirada yer almaktadir. Ayrica altin bankacihiginda katilim finans kuruluslari arasinda ilk sirada,
tiim bankacilik sektoriinde ise dordiinci sirada bulunmaktadir. Yurt icinde 453 subesiyle hizmet veren
Bankanin yurt disinda Bahreyn subesiyle ve %100 kendi istiraki olan KT Bank AG’nin Almanya’daki dort
subesiyle faaliyetlerini siirdirmektedir. Banka, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’nin Sifir
Atik Yonetmeligi’'ndeki tiim kriterleri yerine getirerek Genel Miidiirliik ve Bankacilik Ussii binalari igin
“Sifir Atik Belgesi” alan ilk katilim finans kurulusu olmustur. Bankanin son bes yillik gelisim alanlarina
asagida yer verilmistir.

2020

Hesabini bilen ve kesfetmeyi seven ¢ocuklar icin “Dijital Kasif” Grlnlerinin hayat gecirilmesi, Kuveyt
Turk’tn, %7’lik hisseyle ortagi oldugu Turkiye’'nin ilk faizsiz sigortacilik (tekafil) sirketi olan Neova
Sigorta’nin %93’lUk hissesini de devralarak sirketin yeni sahibi olmasi Neova Sigorta’nin, Kuveyt Tlrk’in
%100 istiraki olarak biiylimeye devam etmesi, Ozgiin ve fonksiyonel mimari tasarimiyla éne ¢ikan
inovasyon merkezi Innhouse’un hayata gecirilmesi, GPTW’de Avrupa’nin en iyi isvereni segilen ilk Ttrk
sirketi,

2021
Turk Hava Yollari ve Mastercard ile yapilan anlasmayla Miles&Smiles ortakligina dahil olan ilk katilim
finans kurulusu, ilk “Global Siirdirilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk ihraci”

2022

Ciftcilere ve sahis firmalarina uzaktan goriintlli gérismeyle hesap agma hizmetini baslatan ilk katihm
finans kurulusu, FCl'ya Turkiye’den Uyeligi kabul edilen ilk katilim finans kurulusu olunmasi ve FCI
biinyesindeki ilk islemin gerceklestirilmesi, TKBB ve Borsa istanbul tarafindan faizsiz finans ilkeleri
dogrultusunda olusturulan Tirk lirasi Gecelik Katilim Referans Getiri Orani (TLREFK) endeksli orta ve
uzun vadeli leasing finansmanin hizmetini misterilerine sunan ilk katilim finans kurulusu, Turkiye’de
ilk sifir veya ikinci el arag sahibi olmak isteyenler igin tim asamalari Kuveyt Tiirk Mobil {izerinden
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tamamlanabilen “Dijital Arag¢ Finansmani” hizmeti, Turkiye'nin ve dinyanin ilk sirdirilebilir sermaye
benzeri sukuk ihracinin 2021’de gergeklestiriimesi ve 2022’de %100 Kuveyt Tlrk istiraki olan KT Portfoy
blinyesinde Tirkiye’nin katilim esasli ilk sirdirilebilirlik fonunun olusturulmasi.

2023

Katihm Finans alaninda ihracat Bedeli Kabul Belgesi (iBKB) islemlerinin ilk kez fiziki subeye gitmeksizin
online ortamda “internet sube” lizerinden yapilabilmesi, %100 Kuveyt Tirk istiraki olan Architecht’in
o6deme sistemleri alaninda ugtan uca hizmet veren yeni Griini BOACard’i finans diinyasinin kullanimina
sunmasi, Kuveyt Turk’in, ilk kez Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP) katilarak B skoru elde etmesi,
Global Finance’in “Diinyanin En lyi Dijital Bankalari 2023” éddlleri kapsaminda Tiirkiye’nin en iyi acik
bankacilik API’'lerine sahip finans kurulusu odiline layik gérilmesi, “Yeni Nesil Katilim Bankaciligl”
konseptli 2022 Faaliyet Raporu’nun, diinyanin en seckin faaliyet raporu yarismalarindan biri olan LACP
Vision Awards’ta 5 ayri kategoride 6dle layik goriilmesi,

2024

Kuveyt Tark Yatinm Menkul Degerler A.S. nin faaliyet izni almasi, 2023 Siirdiriilebilirlik Raporu’nun
yayinlanmasi Misteri davranislarini bilimsel yontemlerle analiz etmek ve pazarlama stratejilerini
gelistirmek Uzere Empatika No6ropazarlama Arastirma Merkezi’'nin agillmasi, Kuveyt Tirk'lin
yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 13,7 MWp gliclindeki glines enerji santralini Isparta’da
devreye almasi,

2025

Katihm finans sektoriinde ilk 6deme ve elektronik para hizmetleri kurulusu olan Saglam Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.S.nin  kurulmasi,2024 TSRS Uyumlu Sdrdirulebilirlik Raporu
yayimlanmasi, 2025 yilinda gerceklesen 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin karbon ayak izinin
hesaplanmasi ve karbon kredisi alinarak nétrlenmesi, Isparta’da yer alan 13,7 MWp gliclindeki glines
enerjili elektrik santrali ile Banka'nin elektrik ihtiyacinin %72’sinin karsilanmasi,
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5- DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Bankanin Pay Sahipleri ile iliskileri
siirdiiren Yatirman iliskileri Boliimii
olusturulmustur.

v" Yatirimci iliskileri bélimii
yoOneticisinin, Tam zamanl olarak
bankanin, Genel Miidiir yardimcisina
baglh olarak ¢calismasi saglanmistir.

v" Yatinmai iliskileri béliimii, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana s6zlesmeye uygun yapilmaktadir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

v Oy hakkindan
bulunmamaktadir.

v Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

imtiyaz

v /% Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik yapilacagi
hususuna genel kurul ilani veya
bilgilendirme dokiimaninda vyer
verilmis olmasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumu giiglendirecektir.

v'[/%* Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

% Bankanin bagis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturulmasi ve genel kurul
onayina sunmasi uygun olacaktir. Yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurullarda bilgi verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 106  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 91,88 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Bankanin Yatirimcr iliskileri B6limi dogrudan
Finans kontrolden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisina  bagh  olarak faaliyetlerini
yiritmektedir. Bolim, Yatinmc iliskilerden
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sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Sn. Ahmet
KARACA’nin sorumlulugundadir.

Yatirimar iliskiler ve Surdirilebilirlik Midiri
olarak gorev yapan Sn. Hatice Tugba ALTAN’In
Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca gerekliolan
Sermaye Piyasasi Dilizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
Birimde ayrica Sn. Feyza KARACA ve Sn. Elif
YILDIRIM gorev yapmaktadir.

Yatirmcr  iliskileri  Bolimiinin  Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 11. maddesine uygun
olarak yapilandirilmis ve Yatirimci iliskileri
Bolimi calisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin ~ korunmasi  ve  kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbzlenmistir.

Yatirime iliskileri Bolimii tarafindan periyodik
olarak yilda bir kez Yonetim Kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

Bu alt bélimde bankanin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkli’ olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla bankanin kurumsal internet sitesi
https://www.kuveytturk.com.tr  etkin  bir
platform  olarak  kullanilmaktadir.  Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
bankanin Resmi internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bankanin “Bilgilendirme Politikasl” kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Bankanin ilgili her tirla bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
surede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gozlenmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sb6zlesme ve/veya banka
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Bankanin ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda diizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamustir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
dizeyde uyumludur.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Banka Yonetim Kurulu'nun 30.01.2025
tarihinde yaptigi toplantida Bankanin 2024
hesap yili ile ilgili yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi 28.03.2025 ginl saat 15:00'da
Bilyiikdere Cad. No:129/1 Esentepe istanbul
adresindeki Genel Mudurlik binasinda
yapilmasina karar verilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 28.03.2025 tarihinde cuma
glini Saat 15.00’da Blyikdere Caddesi
No:129/1 Esentepe-Sisli- ISTANBUL
adresindeki Genel Mudurlik Binasinda
yapilmistir.

Toplantiya davet 11.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilmistir. Yapilan davette;
toplanti glinl ve saati, toplanti yeri, glindem
ve davetin hangi organ tarafindan yapildigi
actkeca belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’'nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalar Banka internet
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sitesinden genel kuruldan 3 hafta once pay
sahiplerinin bilgisine sunuldugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestirildigi
kanisina variimistir.

Genel kurul toplanti tutagi ve hazir bulunanlar
listesi’nin  ODA  aciklamasi  28.03.2025
tarihinde KAP’ta duyurusu ile yapilmistir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigli, oylarin sayllip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.

Toplanti bagkaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Banka hukuk servisinden alinan 18.02.2026
tarihli yazida banka genel kurulunun iptaline
iliskin  bir dava bulunmadig bilgisine
ulasiimistir.

Bu bolimle ilgili olarak ve Genel Kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmasi  konu hakkinda banka ana
sOzlesmesinde hikim bulunmasi  uygun
olacaktir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle iyi diizeyde uyumludur.

d. Oy Hakki

Banka gerek ana sozlesmesinde gerekse ic
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini

zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Banka paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
hakkinda kurumsal internet sitesi, yillik faaliyet
raporlari  ve genel kurul bilgilendirme
dokiimanlarinda olmak tzere detayli agiklama
yapilmaktadir.

Bankanin  beraberinde hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Bankanin bu alt bashktaki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerine gbére tam
uyumludur.

e. Azhk Haklar

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gbzlemlenmistir.

Banka tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi Hakki

Bilango Kar ve Zarar hesabi ve Kar dagitimda
uygulanacak yontem banka ana s6zlesmenin 48
ve 49 maddelerinde diizenlenmis ve bankanin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agikhkta asgari bilgileri icermektedir.
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Ana s6zlesmenin bu maddesine gore Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmaktadir,

Yonetim Kurulu'nun 14 Subat 2025 tarihli
toplantisinda; 2024 yih Bilango kar’indan, mali
mikellefiyetlerin dlstlmesinden ve Yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra net donem
kar'indan;

Esas Sozlesmenin hesap donemi itibariyle
yururliukte olan 49/1-2. Maddesine gore,
bankacilk faaliyetlerinden dogan ve Kurumlar
Vergisine tabi olan kar'dan 3,465,345,591.40-
TL'nin ortaklara temettlii olarak nakden
6denmesine,

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 5/1-e
maddesi geregi istirak hissesi satis kazanci olan
18,864,197.28 TL’nin Diger Yedekler (Ozel Fon)
hesabina alinmasina akabinde i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artisinda kullanilmasina,
karsihginda hissedarlara sermayedeki ortaklik
paylariyla orantii  olarak bedelsiz hisse
verilmesine,

Esas Sozlesmenin hesap doénemi itibariyle
yururlukte olan 49/1-3. maddesine goére kalan
karin 237,605,850.59 TLlik kisminin
hissedarlara dagitilmayarak i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artisinda kullanilmasina,
karsihginda hissedarlara sermayedeki ortaklik
paylariyla  orantili olarak bedelsiz = hisse
verilmesine,

Kalan 28,827,281,374.59 TL'nin de Esas
So6zlesmenin hesap  donemi itibariyle
yururliukte olan 49/1-3. maddesine gore,
Olaganistii Yedek Akce olarak ayrilmasina,

Genel Kurul'un kar dagitimina karar vermesi
halinde sirketin iktisap etmis oldugu kendi
hisselerinden dogan temettliniin Olaganisti
Yedek Akceler icerisine alinmasina ve bu kar
dagitim teklifinin Olagan Genel Kurul’'un
onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmis
ve 28.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulun 5. Maddesine gore yonetim kurulu
Onergesi oy birligi ile kabul edilmisgtir.

Banka bu alt boélimle ilgili olarak ilkelerle
uyumludur.

g. Paylarin Devri

Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte
nama yazili paylarin devir sartlari ise banka

ana sdzlesmesinin 10. maddesinde
dizenlenmistir.
Paylarin devrinde bir kisitlama

bulunmamaktadir. Nama yazili olan paylar,
Yonetim Kurulu’'nun kabuli gerekmeksizin
Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uyarinca devredilebilir.
Pay devri ciro edilmis pay senedinin
devredenden devralana teslimi ve bu devrin,
pay defterine kaydi sureti ile Banka’ya karsi
hiikiim ifade etmektedir.

Nama yazili bir pay senedinin yukarida yazil
kayda uygun olarak devredildigi ispat
edilmedikce devralan pay defterine yazilamaz.
Banka’ya karsi ancak pay defterinde kayith
bulunan kimse ortaklik hakkini haizdir. Veraset
yolu ile intikal eden pay senetleri hakkindaki
kanuni hiikiimler mahfuzdur.

Banka, ortaklarin isim ve adresleri ile sahip
olduklari paylari gésteren bir pay defteri tutar.
Banka, pay defterinde isim ve adresleri kayith
olan sahsi, kanuni ortak olarak kabul
etmektedir. Her pay Banka nazarinda
bollinmez bir butinddr.

Birden fazla kisiler bir paya birlikte sahip iseler,
bunlar Banka’ya karsi haklarini misterek

temsilci marifeti ile kullanabilirler.

Bu alt bolimle ilgili olarak banka ilkelerle
uyumludur.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v" Bankanin Bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve Kamuoyu ile
paylasiimistir.

v" Bankanin internet sitesinde yer alan
bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tiirkce ile
tamamen ayni igcerikte olacak sekilde
ayrica ihtiyaca gore secilen Arapga ve
ingilizce yabanci dillerde de hazirlanip
kullanima sunulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

v" Entegre Faaliyet raporu oldukca
kapsamlidir ve igerigi ilkeleri 6nemli
olglide karsilamaktadir.

v’ Entegre Faaliyet raporunda bankanin
ongoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina iliskin
bilgilere yer verilmistir.

v'/% Entegre Faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu komitelerin
¢alismalarinin  etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu degerlendirmelerine
yer verilmesi ilkelere uyumu
kuvvetlendirecektir.

Bu bolimde ilgili katihm bankasi, Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  Kurumsal YOnetim
ilkelerinde belirtildigi iizere; Kurumsal internet
Sitesi ve Faaliyet Raporu  basliklari

cercevesinde 83 farkli kriter ile degerlendirilmis
ve bu boélimden 93,09puan almistir.

Bankanin bilgilendirmelerini kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Kuveyt
Tirk, KFH Grubu politikalari g¢ergevesinde
belirlenen bilgilendirme prensiplerine
uymakla yikimlidir. Resmi ve Uluslararasi
Raporlama  Mdudiarlagi  bu  politikanin
olusturulmasi, gerektiginde gelistirilmesi,
glncellenmesi ve yenilenmesinden sorumlu
bulunmaktadir. Bu politika tiim ¢alisanlari, Ust
Yonetimi, Yonetim Kurulu Uyelerini ve Banka
ve Bagli Ortakliklari adina yetki verilen herkesi
kapsamaktadir.  Bilgilendirme  prensipleri
bilgilendirme politikasinin 7. Maddesinde
detaylh olarak belirlenmistir.

Bankanin 2025 yili bagimsiz dis denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ A.S.  tarafindan  yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamustir.

Banka yetkilileri ile yapilan gorismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlariile bagimsizligi zedeleyecek
bir gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir.
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a. Kurumsal internet Sitesi
Kamunun aydinlatiimasinda;

Bankaya ait Resmi internet sitesi olan
https://www.kuveytturk.com.tr aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Bankanin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh olup celiskili ve eksik bilgi
icermedigi gbzlenmistir.

Bankanin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, banka ana sézlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, Banka etik kodu ve tim
paydaslari ilgilendiren  bircok  konudaki
politikalara yer verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirmcilara dizenli ve glincel olarak
sunulmaktadir.

Bankanin Etik Temel Prensiplerine uygun
olmayan davranislara maruz kaldigini diistinen
calisanmemnuniyeti@kuveytturk.com.tr
adresini kullanarak insan Kaynaklari
Mudirligiu’'ne iletebilmekte tim bildirimler
gizlilik icerisinde takip edilmektedir.

Diger yandan bankaya ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlari internet sayfasinda bulunan
Bize Ulasin ve Miisteri iletisim Merkezi araciligi
ile ulastirmak mimkdnddr.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin
tamami uluslararasi  yatirimcilarin ~ da
yararlanmasi agisindan diger dillerde es
zamanli olarak yayinlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo bildirimler diger 6zel durum agiklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmaktadir.

Bankanin bu alt bolimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’'nin 2024 yilindan
itibaren hazirlamaya basladigl Entegre Faaliyet
Raporu, Banka’nin stratejileri dogrultusunda
gerceklestirdigi finansal ve finansal olmayan
performansi ve paydaslara sundugu degeri
ortaya koymayi amaclamaktadir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu, IFRS Vakfi-
Entegre Raporlama cercevesi ile Global
Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari’'na uyumlu olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan finansal
bilgiler, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan,
finansal olmayan veriler ise QS| Belgelendirme
Muayene ve Test Hizm. Ltd. Sti. tarafindan Sera
Gazi Protokoli (GHG / Greenhouse Gas
Protocol) standartlarina gore denetlenmistir.

Entegre faaliyet = raporunu kamuoyunun
bankanin  faaliyetleri = hakkinda  bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamis
oldugu gozlenmis, SPK’'nun 1I-14.1. Sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esasalar Tebliginin 9. Maddesine gore
Yonetim Kurulu sorumluluk beyanina yer
verilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin donem entegre faaliyet
raporu iceriginde;

Banka hakkinda genel bilgilere, kurumsal yapi,
ortaklk yapisina iliskin bilgilere,

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikligina,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Denetim Komitesi’nin i¢ Sistemler Hakkindaki
Degerlendirmesine,

Banka  faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve
davalar hakkinda bilgilere,

Faaliyet donemi icerisinde banka hakkinda
yapitlan kamu ve 0zel denetimlere iliskin
bilgilere,

Bankanin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar g¢atismalari ve bu
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¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5’
astigl istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Bankanin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybdnetim
ilkelerinin  diger bolumlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Bankanin karsilasabilecegi risklere iliskin
Yonetim Kurulunun degerlendirmesine,

Yapilan ve devam eden sosyal sorumluluk
projelerine,

Kar dagitim politikasina, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyanina, iliskili taraf islemleri
ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Entegre Faaliyet raporu igeriginde bankanin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonallt
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi uygun
olarak yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda acgiklanmasi
uygun olacaktir.

Yonetim Kurulu; Komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,
Gelecekte ortakligin yénetim uygulamalarinda
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin agiklamalara yer yer verilmesi Kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu gliglendirecektir.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere uyum sagladigi
belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v'  Banka Etik kodunu olusturulmus etik
degerler banka kurumsal internet
sitesinden kamuoyu ile paylasilmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Misteriler ve diger menfaat
sahiplerini ilgilendiren birgok ¢
diizenleme yapilmistir.

v'  Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

v" Banka Calisanlar ve miisterilere
yonelik diizenli olarak memnuniyet
anketleri yapmaktadir.

v" Banka Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini
olusturmus ve uyum raporunu
hazirlamis Entegre Faaliyet raporu
araciligi ile kamuya agiklamistir.

v" Banka Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki yaptigi calismalarini
kamuoyu ile paylasmaktadir.

v'/%* Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katiimini destekleyici
diizenlemelerin gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

v'/%* Bankanin Tazminat politikasin
kamuoyu ile paylasilmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde  Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Banka Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine  Katiliminin  Desteklenmesi,
Bankanin Insan Kaynaklari  Politikasi,
Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler, Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik basliklar ¢ergevesinde 71
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu
boélimden 90,92 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Banka
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, bankanin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan pay sahipleri,
calisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
Kamu, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya ¢ikar gruplanidir.

Banka islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldigl
gozlenmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile

ilgili banka politikalari ve prosediirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte
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ve bu amagla bankanin kurumsal internet
sayfasi https://www.kuveytturk.com.tr aktif
olarak kullaniimaktadir.

Banka Dijital kanallarinda miusteri deneyimini
olgmek ve gelistirmek icin Kullanici Deneyimi
Kontrol  Mekanizmasi  olusturmus, bu
mekanizma ile mdusterilerinin dijital temas
noktalarindaki memnuniyet dizeyini sirekli
olarak takip etme olanag saglamaktadir.
Banka Misteri memnuniyetini 6lgmek igin
gonderdigi islem bazli SMS anketlerinden elde
edilen sonuglara gore Gilincel Miusteri
Memnuniyeti (CSAT) skoru %88 olarak
belirlenmistir. (2025)

Banka c¢alisanlarinin Oneri ve taleplerini
anonim sekilde iletebildigi Calisan
Memnuniyet Hatti ile hem daha iyi bir ¢calisma
ortami gelistirmesine ve calisanlarla iletisimin
glclendirilmesine katki destek
saglanmaktadir.

Banka, menfaat sahiplerinin  bankanin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini bankaya iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmustur. Etik kod ihlali
ile karsilasan, etik ihlal olabilecegini distinen
ya da etik ihlal olabilecegi  konusunda
etikbildirim @kuveytturk.com.tr  adresinden
ve “Etik Bildirim Sistemi (EBS)” olarak yer alan
sisteme giris yapilarak gergeklestirilir. 7 giin 24
saat giris yapilabilecek bu alandaki bilgiler,
sadece Etikten Sorumlu Yonetici, Etikten
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve Teftis Kurulu
Bagskani ile inceleme ve sorusturma
mifettislerinde incelenmektedir.

Bankanin Calisanlara yonelik olarak Tazminat
Politikasi'nin  kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanmasi uygun olacaktir.

Bankanin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle iyi derecede uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede ve diger banka i
uygulamalarda menfaat sahiplerinin dogrudan
banka yonetimine katilimini destekleyen

diizenlemeler bulunmamaktadir. Menfaat
sahiplerinin dogrudan banka y6netimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Cercevesi kapsaminda siirekli
iyilestirmeler  yapilmasinin amaclandig
uygulamalarla ilgili  ¢alismalar  yapildig
bilgisine ulagilmistir.

Menfaat sahiplerinin banka yoOnetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO0z konusu modellere bankanin ig
diizenlemelerinde veya ana s6zlesmesinde yer
verilmesi ilkelere uyumu giiclendirecektir.

c. Bankanin insan Kaynaklari Politikasi

2025 yil sonu itibariyla Kuveyt Tiirk Katihm
Bankasinda toplam calisan sayisi 6.379 kisidir.
Calisanlarin %21,10 kadinlardan olusurken,
Calisanlardan 711 kisi lise ve 6n lisans, 4.300
kisi lisans ve 1.368 kisi yliksek lisans
mezunudur, Bankanin engelli ¢alisan orani ise
%2,4'tur.

Bankanin insan Kaynaklari Politikasinin cagdas
normlara uygun, esitlikci, performans odakli,
basarili, aidiyet duygusu ve motivasyonu
yuksek calisanlar yaratmaya donik oldugu
kanisina varilmistir.

Diger yandan; ise alma, 6dillendirme, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglhk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmistir.

Banka c¢alisanlarinin  is-yasam dengesini
gbzetmek, motivasyon ve verimliliklerini
artirmak amaciyla esnek calisma modellerini
yayginlastirmis, Uzaktan calisma ve esnek saat
uygulamalariyla galisanlarimizin is sdreclerini
kendi yasam tarzlarina uygun sekilde
yonetmelerine olanak taninmistir.

Banka egitimlerini Kuveyt Tirk Akademi
markasiyla bir kurumsal akademi perspektifiyle
yuratmektedir, Akademi, katilim bankacilig
alanindaki yetkinlik ve stratejileri 6grenme
mekanizmalarina yansitacak sekilde
yapilandirilmistir. Banka tarafindan calisanlar
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icin Egitim Politikalari olusturulmus ve bu
politikalara uygun olarak vyilhk egitim
programlari yapilmaktadir.

Banka calisanlarinin profesyonel ve Kkisisel
gelisimlerini tesvik etmek amaciyla c¢esitli
egitim ve gelisim programlari diizenlemektedir.
2025 faaliyet doneminde 6.000'den fazla
calisana yaklasik 200 binden fazla saat sinif
egitimi saglanmistir. Ayrica, 6.000°i askin
calisana, 6zgln iceriklerle yaklasik 120.000 bin
saat lzerinde dijital egitim uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Banka c¢alisanlarinin  zihinsel, fiziksel ve
duygusal iyi olus hallerini desteklemek
amaciyla KT Akademi biinyesinde “iyi Olus
Akademisi”ni  kurmus olup, bu akademi
aracihgiyla stres yonetimi, mindfulness, saglikl
yasam ve kisisel gelisim gibi alanlarda cesitli
egitimler ve etkinlikler dizenlemektedir.

Calisanlar icin glvenli calisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigl bilgisine
ulasiimistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak Banka calisanlarinin
yonetim kurulunda temsilinin saglanmasi
gelistirilmesi gereken alan olarak
gorinmektedir.

Bu alt bolimde banka uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikciler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirtstlik, gliven, tutarhhk, profesyonellik,
uzun sdreli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen  gosterildigi
duslintilmektedir.

Mdsteriler, tedarikciler ve bankanin is
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskiler ~ Banka  Etik Kodu’nun  6-4-7
maddesinde tanimlanmistir. Bankanin Tedarik
zinciri, talep sahibi is birimi, satin alma ve

tedarik¢i olarak lG¢ ana unsurdan
olusmaktadir. Satin alma siirecleri talep, teklif,
siparis, teslimat ve fatura asamalarini icerecek
sekilde, bankanin kurumsal portali ile entegre
calisan e-ihale platformu Gzerinden dijital
olarak yuratilmektedir.

Banka Miusteri ve tedarikgilerine yonelik
olarak yillik diizenli memnuniyet anketleri
yaptirmaktadir.

Banka Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gostermektedir.

Banka sahip oldugu sertifika ve belgelere
asagida yer verilmistir.

e |SO 10002: Musteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi,

e |SO 14001:2015 Cevre YOonetim
Sistemi,

e |SO 18295 Uluslararasi EN 18295-1
Miisteri iletisim Merkezleri Yonetim
Sistemi standardina uygun bir kalite
yonetim sistemi,

e |ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi,

Banka bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Banka Etik Kod’un amaci, Kuveyt Tirk Katihm
Bankasi Yonetim Kurulu ve tiim galisanlarinin,
banka icerisinde ve disinda bankayi
ilgilendirecek tiim islerini belirlenen etik
ilkeler cercevesinde ylritmesini, "Etik
Bankacihk Etik Yonetim" uygulamasinin
eksiksiz ve layikiyla yapilmasini saglamaktir.

Banka Etik Kodunda yer alan hiikiimler Kuveyt
Turk Katilim Bankasi ve istiraklerinin Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil olmak {zere tim
calisanlarini kapsamaktadir. Etik Kod'da yer
alan kurallara, Yonetim Kurulu dahil tim
Kuveyt Tirk Calisanlari uymak ve bu kurallari
uygulamak sorumlulugundadir.
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Bankanin  Organizasyonu igerisinde etik
yapilanmasi Etikten Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesinin  sorumlulugunda Etik Komitesi,
Etikten sorumlu Yonetici ve Etik Elgileri
bulunmaktadir. Etik Elcileri, Banka Etik Kod'da
yer alan etik deger ve ilkelerin uyumu
hakkinda goris ve onerilerini “Etikten Sorumlu
Yonetici” ye raporlar. Etikten Sorumlu Yonetici
tarafindan iletilen Etik Komitesi kararlarinin
uygulanmasinda ise aktif rol oynarlar.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, Yonetim Kurulu
ve tim calisanlar tarafindan benimsenen etik
degerler kapsaminda Etik Kod'u
olusturmustur.

Kuveyt Tark’Gin baslica Etik Degerleri;
1- Saglam Bankacilik,

2- Adalet,

3- Given,

4- Profesyonellik,
5- Yenilikgilik,

6- Takim Ruhu Degeri Prensipleri,
Bankanin Genel Etik ilkeleri;
1- Ddarustlik,

2- Adalet,
3- Seffaflik,
4- Gizlilik, olarak belirlenmistir.

Banka Etik ilkelerinin Uygulama alanlari Banka
Etik Kodu’nun 6.maddesinde bulunan 6-1,
6-2,6-3 ve 6-4 baslklari altinda genis ve
kapsamli olarak ele alinmistir.

Banka kurumsal degerlere ve etik kurallara
uygun olmayan eylem ve islemlerin personel
tarafindan banka igerisindeki ilgili mercilere
givenli bir sekilde iletilmesini saglayacak
uygun iletisim kanallari olusturulmustur.

Etik kod ihlali ile karsilasan, etik ihlal
olabilecegini dlslinen vya da etik ihlal
olabilecegi konusunda kuskusu bulunan tiim
¢alisanlar ¢ekinmeden, gizlilik endisesi
duymadan ve herhangi bir korku olmadan bu
ihlalin incelenmesi ve degerlendirilmesi igin
“Etik Bildirim Sistemi (EBS)”ni
kullanilmaktadir. Etik kodunda Posta ile,
Elektronik Posta ve Telefonla yapilacak
bildirim adresleri ve belirlenmis Etik Bildirim
sistemi hakkinda detayh bilgi verilmistir.

Bankanin Etik Kodu, ¢alisanlarin is hayatinda
adaletli, saygii ve etik bir ortamda
¢alismalarini destekleyen ilkeleri
kapsamaktadir.  Kuveyt Tirk ¢alisanlari
birbiriyle ve misterilerle olan iliskilerini insan
haklarina duydugu saygi ve Kuveyt Tirk Etik
ilkeleri geregi dil, din, irk, cinsiyet, yas,
engellilik durumu, medeni hal, felsefi inang,
mezhep vb. sebeplere dayali ayrim
yapmaksizin duristlik, glven, tarafsizlik,
seffaflik ilkelerine uygun olarak calistiklari
kanisina varilmistir.

Banka Kurumsal Sosyal sorumluluk Politikasini
olusturmus kamuoyu ile paylasmistir. Bu
kapsamda faaliyetlerini  gerceklestirirken
olusturdugu Kurumsal Sosyal Politikalara
uygun davranmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde
yapilan yardim ve galismalara Entegre faaliyet
raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
yer verilmektedir.

Banka bu alt bélimde de ilkelere iyi diizeyde
uyum saglamistir.

f. Siurdiirtlebilirlik ve Siirdiirtlebilirlik
Yonetimi

2020 yihinda vyayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde kurumlarin gevresel, sosyal,
kurumsal yonetim ¢alismalari  kapsaminda
actklamalari beklenen temel ilkeler
paylasiimistir.

Banka Ust Yénetiminin gerceklestigi calismalar
sonucunda olusturulan 2024-2026
Sdrdirdlebilirlik  Strateji  Plani  Yénetim
Kurulu'na sunulmus, Yonetim Kurulunca
onaylanmistir.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Sardirilebilirlik
Komitesi olusturmus, Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda atilmasi  gereken
adimlarla ilgili kararlarin alinmasi ve Banka’nin
tim streclerine sirdirilebilirlik anlayisinin
entegre edilmesi, Strdirilebilirlik Komitesi’'nin
temel amaci olarak belirlenmistir. Komite
Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan

27



Surdirilebilirlik  Politikasi ve Stratejisi’nin
Kuveyt Tiark binyesindeki tim karar alma
sureclerinde uygulanmasini saglamakta ve
surdirilebilirlik odakh hedefler
belirlemektedir. Bu hedefler dogrultusunda
Calisma  Gruplan  tarafindan  hazirlanan
onerileri degerlendirerek karar almaktadir.

Bankanin  Siirdiriilebilirlik Komitesi’nin
sorumluluklari asagidaki sekilde
belirlenmistir.

e iklim degisikligi kaynakli Kuveyt Tirk’i
etkileyecek risk ve firsatlari g6z Onlinde
bulundurarak Bankanin stratejisindeki
oncelikleri belirlemektedir.

¢ Fiziksel ve gecis risklerinin saptanmasi ve
buna vyonelik aksiyon ve gecis planinin
olusturulmasi  icin  Galisma  Gruplari’ni
desteklemek.

e iklimle baglantili énemli finansal risklerin
Bankanin stratejisine ve risk yonetimine dahil
edilmesini saglamak.

¢ Yasal otoritelerden gelen sirdirilebilirlikle
ilgili mevzuata ve ulusal/uluslararasi iyi
uygulama oOrneklerine Bankanin uyumunu
saglamak icin Calisma Gruplari’ni yonlendirmek
e CSY konularina  gore  hazirlanmis
Surdirilebilir Bankacilik  Stratejisi’'nin  tlim
bankacilk is modeline entegrasyonunu
saglamak ve galisanlarin tam katilimina yonelik
tesvik calismalarini desteklemek  olarak
belirlenmistir.

Bankanin 2025 yilinda gergeklestirilen bazi
calismalarina asagida yer verilmistir.

Surdirulebilirlik Komitesi'ne bagh Calisma
Gruplari, “Strdurdlebilirlik — Strateji  Plam”
dogrultusunda faaliyetlerine devam etti.
2024-2026 Sirdirilebilirlik  Strateji
Plani'ninda yer alan hedeflerin birgcogunun
gerceklestirilmesi ve  Banka'da  gelisen
sirdirdlebilirlik  uygulamalari  neticesinde
Surdirulebilirlik Komitesi'ne sunulan Aksiyon
Plani dikkate alinarak Surdurilebilirlik Strateji
Planiigin glincelleme calismalari baslatildi.
Kurum ici sardaralebilirlik
performansini  takip  etmeyi  saglayan
Surdurdlebilirlik  Hedef  setleri  galismasi
kapsaminda birimler 6zelinde sirdirulebilirlik

anahtar performans gostergeleri (APG)
belirlenerek ilgili ekiplere iletildi.

Banka'nin katki sagladigi Birlesmis
Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA)  dogrultusunda  oOncelikli  basliklari
yenilendi.

Banka'da tiim birimlerin katihmiyla
gerceklestirilen  “Bosluk  Analizi” calismasi
cercevesinde “Kuveyt Tirk Mevcut Durum
Analizi ve Yol Haritas!” olusturularak ilgili
ekiplerle paylasild.

“Yesil Varlik Oranl” hesaplanarak,
BDDK'ya raporlandi.

Kredi tahsis stireclerine dair “Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim Risk Degerlendirme Sistemi
(CSYRD)” sistemi galismalari bir sonraki donem
uygulamaya alinacak sekilde nihai hale getirildi.

Kapsam 3, kategori 15 vyatirm
emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik pilot
cahismalar gergeklestirildi.

Banka'da dijital sera gazi envanter
yonetim sistemi kurulumu igin teknik altyapi
¢alismalarina baslandi.

Sifir atik projesi kapsaminda atiklar geri
donustirilmeye devam edilerek 74 ton atik
geri donisturuldi

“Elektronik Atk Geri DoOnUsimi
Projesi'ne” devam edildi.

Isparta'da yer alan 13,7 MWp
glclindeki glines enerjili elektrik santrali ile
elektrik ihtiyacinin %72'si karsilandi.

2025 vyilinin elektrik tiketiminden
kaynakh Kapsam 2 emisyonlar, “YEK-G
Sertifikas!” ile notrlendi.

CEKUD is birligiyle 20 bin fidanlik bir
hatira ormani olusturuldu.

“Kurumsal Surdiralebilirlik” ve
“Slrdurilebilir  Finans”  alanlarinda ilgili
birimlere yonelik egitimler organize edildi.

Banka'nin tiim istirakleriyle toplant
dizenlenerek  sirdurilebilirlik  konusunda
sunum vyapildi. Banka'da ydritiilmekte olan
faaliyetlere iliskin bilgi verilerek glincel
regllasyon beklentileri aktarildi.

“2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu” yayimlandi.

Dijitallesme odakl “Kagitsiz Bankacilik
Projesi” devam etti.

Banka calisanlari arasinda
surdirdlebilirlik  farkindahginin - artirilmasi
amaciyla “Sardarilebilirlik Kultbd” kuruldu.
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2025 yilinda gergeklesen 2024 Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin karbon ayak izi
hesaplandi ve karbon kredisi alinarak nétrlendi.

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS); Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlarr Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanmis ve 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren baslayan hesap donemleri
icin ylrtrlGge girmistir. Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumunun (BDDK) diizenleme
ve denetimine tabi bir kurulus olarak, esik
degerleri gobzetilmeksizin TSRS ile uyumlu
raporlama yapma ylkidmlaligi bulunmaktadir.

Kuveyt Tark Katihm  Bankasi  A.S.nin
Surdirilebilirlik Uyum Raporu; ¢cevresel, sosyal
ve ybnetisim (CSY) alanlarindaki
surdirdlebilirlik  uygulamalarini,  ydnetisim
yapisini, stratejisini, iklimle ilgili risk ve firsatlar,
hedefler gostergelerini, Turkiye ve performans
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uygun sekilde sunmaktadir.

Bankanin 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi mevcuttur,

Bu alt boluimle ilgili olarak kurumsal uyumu
geliserek devam etmektedir.
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D. YONETiM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Bankanin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklar
yo6netim kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce uistlenilmistir.

v" Bankada tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamaistir.

v Bagskan ve iiyeler toplantida
bulunmayan iyelere vekaleten oy
kullanamazlar.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile banka

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde belirlenen Komiteler

olusturulmus ve c¢ahsma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar banka
tarafindan sigorta ettirilmis,

v" Yoénetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapilmaktadir.

v'/%  Yoénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
licretler ve saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

v /% Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
licretlendirme esaslari genel kurul toplantisi
giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmasi  uygun
olacaktir.

v /% Yénetim Kurulunda kadin iiye
bulunmamaktadir.

Bu boélimde banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 190 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
93,66 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi
Yonetim kurulu bankanin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal

kaynaklarini  belirlemis ve performansini
denetlemektedir.
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Yonetim Kurulu, banka faaliyetlerinin Kanuna,
Kanuna istinaden cikarilan dizenlemeler ile
ilgili diger mevzuata, ana s6zlesmeye ve banka
ici diizenlemeler ile olusturulan politikalara
uygunlugunu izlemekte, banka yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, yonetim kurulu Gyeleri ile tst
dizey yoneticilerin yetki ve sorumluluklar
belirlenmis, Yonetim kurulu, st dlzey
yonetim ile banka politikalari ve kurum ici
iletisim kanallarinin olusturulmasi, kurumsal
amaclarin  gerceklesmesinde  kaydedilen
ilerlemelerin izlenmesi icin dizenli olarak
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu, banka mifettisleri ile
bagimsiz denetim elemanlarinin bulgularini,
Ust yonetimden aldigi banka faaliyetlerine ve
performansina iliskin bilgilerin dogrulugunun
kontroliinde kullanmaktadir.

Kurul, bankanin en {st diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Banka bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtttigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere bankanin menfaat  sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur.  Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.
ic denetim sisteminin, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgilere vyer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevleri farkli kisiler tarafindan vyerine
getiriimektedir. Bu konu banka ana
sozlesmesinin 31 maddesinde acgik olarak
belirlenmistir.

Yonetim kurulunun banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
disinilmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinimc iliskileri Bélimi ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

Banka ana so6zlesmesinin 32. Maddesinde
Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevlerini
yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri
zararin  giderilmesi icin, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 361. maddesi dogrultusunda,
sirket sermayesinin yiizde yirmi besini asan bir
bedelle sigorta yaptirilabilir hikmi
bulunmaktadir. Bu kapsamda KFH Takaful
tarafindan yapilan ve Lloyds tarafindan
reasire edilen operasyonel risk sigortasi
kapsaminda mesleki sorumluluk poligesi
bulunmaktadir. Bir yillik olan policenin bitis
siresi 31 Mayis 2026 tarihlidir, Poligenin
Teminat limiti Her bir kayip (hasar) icin 40
milyon USD ve toplamda 80 milyon USD.
Muafiyet tutari Her bir talep icin 175.000 USD.
Olarak belirlenmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak bankanin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi diizeydedir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Banka ana sozlesmesinin 31. Maddesine gore;
bankanin isleri ve idaresi, Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerince  belirlenen  asgari  sartlar
hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan en
fazla 3 yil igin segilecek asgari 7 Uyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritdlmektedir.  Genel  Mdidir, tayin
edilmedigi hallerde ise Genel Mudir Vekili,
Yonetim Kurulu'nun dogal (yesidir. Gorev
siresi biten Uyelerin yeniden secilmesi
mimkinddr.

Banka yonetim kurulu 1 (bir) baskan 1 (bir)
Baskan Yardimcisi ve 7 (yedi) Giye olmak lzere
toplam 9 (dokuz) kisiden olusturulmustur. Bu
haliyle yonetim kurulunun olusturulmasinda
en az 7 (yedi) dyenin bulunmasi kosuluna
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uyulmus olup yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve vyapici c¢alismalar yapmalar ve
komitelerin olusumu ve galismalarini etkin bir
sekilde organize etmeleri bakimindan lye
sayisinin yeterli ve uygun oldugu gortlmistar.

Yonetim kurulunda Genel Mudir icraci lye
olup diger 8 (Sekiz) Uyesi icraci olmayan
Uyelerden teskil etmistir.

Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu lye
sayisl Ucten az olmamak kaydiyla bankanin
ihtiyarinda bulunmaktadir. Bankalarin
yonetim kurulu vyapilanmalari icerisinde
bulunan denetim komitesi Gyeligi icin
gorevlendirilen yonetim kurulu Gyeleri bu
Kurumsal Yonetim Tebli§ cercevesinde
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak kabul
edilmektedir. Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’'nda
bu kapsamda ¢ Yonetim Kurulu UGyesi
bulunmaktadir.

icraci olmayan diger tiyeler kurumsal yénetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz lye niteligini sahip degildir.

Bankada tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mudirin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristirilmasi bu ayrim yazili olarak banka esas
sozlesmesinde ifade edilmistir.

Banka hukuk biriminden alinan 18.02.2026
tarihli yazida, Gorevleri nedeni ile yonetim
kurulu Uyeleri aleyhine agilmis herhangi bir
dava bulunmadig bilgisine ulasilmistir.

Yonetim Kurulunda Kadin lye
bulunmamaktadir. Kadin Uye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirlemesi, bu hedeflere
ulasmak icin bir politika olusturmasi ve
yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi,

Bu bolime iliskin olarak gelistirilmesi gereken
alanlar olarak gérilmustdr.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Banka ana sozlesmesinin YOnetim Kurulu
Toplantilarina iliskin 37. Maddesine gore;
YOnetim Kurulu, islerin gerektirdigi
zamanlarda Baskan’in veya Genel Mudir’in
daveti ile toplanmaktadir. Her Uye, toplant
yaptimasini Baskan’dan vyazi ile isteyebilir.
Yonetim Kurulu her ceyrek donemde en az bir
defa olmak Uzere bir mali yil icinde en az alti
defa toplanir. Toplanti fiziken yapilabilecegi
gibi, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyarinca Uyelerinin tamaminin veya
bir kisminin katilabilecegi sekilde elektronik
ortamda da yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari Banka merkezinde
yapilir. Ancak lyelerin ¢ogunlugunun tasvibi
ile baska herhangi bir yer, sehir veya
memlekette  Yonetim  Kurulu toplantisi
yapilabilmektedir.

Her Yonetim Kurulu uyesinin bir oy hakki
vardir. Baskan ve (yeler toplantida
bulunmayan dyelere vekaleten oy
kullanamazlar. Muzakere edilen konuda lehte
ve aleyhte oylar esit ise miizakere konusu
gelecek toplantiya birakilir. Tehir edilen
toplantida oy esitligi bozulmaz ise miizakere
edilen konu reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen dizenli araliklarla
yaptimaktadir. Yonetim Kurulu, bankanin is ve
islemleri lizum gosterdikge, liye tam sayisinin
cogunluguyla toplanip ve toplantida bulunan
Uyelerin ¢ogunlugu ile karar alinmakta olup,
Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu baskani, diger yénetim kurulu
Uyeleri ve genel middr ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin glindemi
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu baskani, yodnetim kurulu
toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili
belge ve bilgiler, esit bilgi akisi saglanmasi
amaciyla, toplantidan yeterli zaman 0&nce
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yonetim kurulu Gyelerinin  incelemesine
sunulmasi saglandig bilgisi edinilmistir.

Belgeler (zerinde vyapilan ¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapildig izlenimi
edinilmistir.

Yonetim  Kurulu  Sekretaryasi  YOnetim
Kuruluna bagh calismaktadir. Biri ydnetici
olmak Uizere 2 kisi gorev yapmaktadir.

Bankanin bu alt bdélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Risk Komitesi, Ucret ve
Aday belirleme Komitesi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk komitelerini olusturmus olup
Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim -kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Komitelerin iki Giyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi
zorunludur ilkesine uyulmustur.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
galismalar yazih  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  c¢alismalari

hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Bankanin Denetimden sorumlu komitesi (i¢
lyeden olusturulmustur. Komitenin gorev ve
yetkileri ve c¢alisma esaslari belirlenmis
kamuoyu ile paylasiimistir.

Denetim Komitesinin Gorev ve
Sorumluluklar;

e ¢ Denetim ve Bagimsiz denetim
kuruluslarindan gorevlerinin yerine
getirilmesiyle ilgili diizenli raporlar almak,

e Banka faaliyetlerinin strekliligi ve given
icinde yulratlilmesini olumsuz etkileyebilecek
konular veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere
aykiriiklar  bulunmasi - halinde bu konulari
Yonetim Kurulu’na bildirmek,

e Faaliyetlerinin sonuglariyla birlikte Banka’da
alinmasi gereken Onlemlere, gerekli
uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin giiven
icinde strdiridlmesi  bakimindan  6nemli
gordigu diger konulara iliskin gorislerini alti
aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim
Kurulu’na bildirmektir.

Komite 2025 vyilinda 8 adet toplanti
gerceklestirilmistir. 8 adet rapor
bulunmaktadir. Komite Gyeleri %95 toplantiya
katihm saglamistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komite 3 yonetim kurulu Uyesi tarafindan
olusturulmustur. Komitenin gorev ve yetkileri
ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmis, Kurumsal Yonetim Komitesinin
Goérev ve Sorumluluklari asagida yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili mevzuat ve
Banka etik kurallari dogrultusunda, Banka’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek
bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na Ooneriler
sunmak Uzere ¢alismalarina devam
etmektedir. Komite 2025 vyilinda 1 adet
toplanti gergeklestirilmistir, 1 adet rapor
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bulunmaktadir, Komite Uyeleri %100
toplantiya katihm saglamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami igerisinde olan Yatinmc iliskileri ve
Surdurdlebilirlik Muadarligd yilda bir kez
yonetim  kuruluna faaliyetleri ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinde Yatirimci
iliskiler ve Sirdirilebilirlik Midirii veya bu
bolimin bagh bulundugu Genel Miudir
Yardimcisinin Komitede yer almasi uygun
olacaktir.

- Riski Komitesi;

Bankanin  Risk  komitesi iki  lyeden
olusturulmustur. Komitenin gorev ve yetkileri
ve c¢alisma esaslari belirlenmis komu oyu ile
paylasiimistir.

Risk Komitesinin Gorev ve Sorumluluklari;

e Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda
Yonetmelik  hikimleri ¢ergevesinde  risk
yonetimi, i¢c kontrol ve uyumla ilgili i¢ sistemler
sorumlusu gorevini ylritmek,

¢ Risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyumla ilgili ic
sistemleri olusturmak, etkin, yeterli ve uygun
bir sekilde isletilmesini saglamak,

e ¢ sistemler kapsamindaki birimlerden
kendisine bagli olanlarin faaliyetlerine iliskin
strateji ve politikalar ile yonetmelik ve
uygulama usullerini Yonetim Kurulu onayina
sunulmadan 6nce gbdzden gegirmek, bunlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve idame
ettirilmesini saglamak,

e ¢ sistemler kapsamindaki birimlerden
kendisine bagli olanlarin koordinasyonunu
saglamak,

¢ Kendisine bagl olan i¢ sistem birimlerine
iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca ya da
bagimsiz denetgilerce tespit edilen hata veya
eksiklikleri zamaninda dikkate alarak gidermek
icin gerekli 6nlemleri almak Uzere Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmek, tespit edilen hata ve
eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer
eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara

iliskin ic kontrol faaliyetlerinin
yonlendirilmesini saglamak,

¢ Banka’nin maruz kaldigi riskler ve bu risklerin
Olcim yontemleri ile yonetimi konusunda bilgi
sahibi olmak,

e |SEDES’in tasarlanmasi, tesis edilmesi ve
uygulanmasini temin etmek suretiyle maruz
kahnan  riskler icin  yeterli  sermaye
bulundurulmasini saglamaktir.

Komite 2025 wyilinda 6 adet toplanti
gerceklestirilmistir. 6 adet rapor
bulunmaktadir.

Komite Uyeleri %95 toplantiya katilim
saglamistir.

- Ucretlendirme ve Aday Gésterme Ko-
mitesi;

Bankanin Ucretlendirme ve Aday Gésterme Ko-
mitesi i¢ Uyeden olusturulmustur.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari

Ucretlendirme ve Aday Goésterme Komitesi,
Banka’nin Ucret yapisinin rekabet gictni yillik
olarak gézden gegirmek, Ucret alanindaki gelis-
meler ve en iyi uygulamalardan haberdar ol-
mak amaciyla ¢alismalarina devam etmek. Yo-
netim Kurulu'na Ucretlendirme ile ilgili konu-
larda rehberlik etmek seklinde belirlenmistir.

- Diger Komiteler

Yukarida belirtilen komitelerin disinda Banka
ydnetim Kurulunca, Danisma Komitesi, icra Ko-
mitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
ve Kredi komitesi bulunmaktadir.

Olusturulan komitelerde Yonetim Kurulu tye-
lerinin birden fazla komitede yer almamasinin
saglanmasi uygun olacaktir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yénetim, personel icin yetki ve
sorumluluklari, politika ve uygulama usullerine,
etik kurallara ve profesyonel uygulamalara
baghligi da icerecek sekilde acikga belirlemistir.
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Ust diizey yonetim, banka islerinin; misyon,
vizyon, hedefler, politikalar c¢ergevesinde
yuratilmesini saglamakta, yonetim kurulunun
onayladigl finansal ve operasyonel planlara
uygun olarak hareket etmekte, gorevini yerine
getirirken, Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan
diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana
sozlesmeye ve banka ici diizenlemelere uygun
hareket etmekte oldugu gozlenmistir.

Bankada KFH’1 temsil eden (yeler igin
performans  degerlendirmesi  yapilmakta
oldugu bilgisi verilmistir.

Ust ydénetim, banka miifettisleri ile i¢c kontrol
elemanlarinin tim bulgularini zamaninda ve
etkin  bir sekilde kullanmakta, banka
mifettisleri ile i¢c kontrol elemanlarinin
saptadig problemlerin zamaninda
dizeltilmesini saglamakta oldugu kanisina
varilmistir.

Bankanin, herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde onerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir.

Yénetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme
imkani taninmasi, bu amacgla hazrlanan
Ucretlendirme politikasina bankanin internet
sitesinde yer verilmesi uygun olacaktir.

Sirketin bu alt baslktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumunda gelistirilmesi gereken
alanlar bulunmaktadir.
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6-

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biiyik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Banka icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Banka BIST kurumsal yénetim endeksine en (st
diizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir.

6-6,9

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Banka igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Banka igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Banka igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Banka  kurumsal ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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