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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Tirkiye
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Revize Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilgili STK’nin tabi oldugu Yasa ve
Yonetmelikler ve Genel kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak sirketimizce
olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik
ortamda gdndermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, kurumun Resmi internet Sitesinde kamuya
actklamig oldugu veriler, Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu tarafindan 01.01.2024-31.12.2024
donemi faaliyetlerine iliskin hazirlanan 28.04.2025 tarihli Denetim Kurulu Raporu, Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan yapilan 2024 yili verilerine ait 15 EKiM
2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve
gortsmeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, 2015/ 2
Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin 26.12.2025-26.12.2026
dénemi  Kurumsal  Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun revize derecelendirmesi;

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen  Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum
Kurulusunun elektronik ortamda goéndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, kurumun
Resmi Internet Sitesinde kamuya aciklamis
oldugu veriler, Kurumsal Yoénetim Dernegi
Denetim  Kurulu tarafindan 01.01.2024-
31.12.2024 donemi faaliyetlerine iliskin
hazirlanan 28.04.2025 tarihli Denetim Kurulu
Raporu, Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan
yapilan 2024 yili verilerine ait 15 EKiM 2025
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligiile yapilan incelemeler ve
gortsmeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri (i¢ ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari
altinda 302 kriterin incelenip ~ Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “Sivil Toplum
Kuruluglar” “icin hazirladigi 2015/2 Revizyon
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI’NIN
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
26.12.2025 tarihinden gegerli olmak tizere 9,75
olarak revize edilmistir.

Bu sonug ile Dernek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal = Yénetim
ilkelerine, STK’nin tabi oldugu Yasa ve
Yonetmelikler ve Genel kabul gérmis Kurumsal
Yonetim ilkelerine biyik odlgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus
ve calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim
riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol
edilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir. Menfaat

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumludur.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

PAY SAHIPLERI (iC VE DIS PAYDASLAR)

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri (ic ve Dis paydaslar) Bslim;
Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin Sorumluluk ve
Yiiktimliiliikleri, Bilgi AlIma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katihm Hakki, Oy Hakki,
Gonllli Kisi ve Kuruluslar, Bagisgilar, Kamu
Kurum ve Kuruluslan ve Diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile iliskiler olmak (zere alti bashk
altinda 86 adet kriterle degerlendirilmesi
yapilmis olup bu bélimiinde Dernegin ulastig
not 97,68 olarak revize edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) paydaslar
grubu STK’nin Bireysel ve Kurumsal Uyeleri,
Calisanlari, STK’lar, Tedarikgileri, Kamu kurum
ve Kuruluslari, Toplum ve kismen bagiscilardan
olusmaktadir.

2003 yilinda kurulan Dernegin tyeligi dernek
tlzaglinin 9-12. maddeleri arasinda
diizenlenmis olup dernek Uyeligi asli ve onursal
olmak Gzere iki turlidir. 06.12.2025 tarihi
itibari ile 483 Bireysel, 161 Kurumsal Gyesi
bulunan dernegin Uyelerini iilkemizde dnemli
blyuklikteki sanayi ve ticari kuruluslarin
Yoénetim Kurulu lyeleri ve Ust Dizey
Yoneticileri olusturmaktadir.

STK kurumsal olarak tiim lyelere esit diizeyde,
belli standartlari saglamis olarak ve toplumsal
paydaslarin beklentileri karsilayacak kalitede
hizmet, firsat ve imkanini sunmaktadir.



Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirla bilgi glincel olarak dernegin kurumsal
internet  sitesinde  Uyelerin  kullanimina
sunulmus, Bilgi alma ve inceleme hakki sadece
Gyeleri degil, vyararlanicilar, bagiscillar ve
toplumun tiim katmanlarini kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Dernegin en yuksek merci ve karar organi
Genel Kurul’dur. Genel kurula iliskin tim
dizenlemeler Dernek TuzGgu’'niin  14-19.
Maddeleri arasinda yer almaktadir. Genel kurul
toplantilarinin  yirirlukteki mevzuat, STK
tlizUglu ve STK i¢ diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin gorlstldigld olagan
Mali Genel Kurul 44 Jdyenin katiimi ile
29.04.2025 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
ilk duyurusu 11 Mart 2025 tarihinde yapilmis
olup, Genel kurul oncesi Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetgi Raporu, Olagan Genel Kurul
Denetgi Raporu, i¢c Denetim Raporu, Konsolide
Gelir ve Gider Gider Tablosu ve Bilango, 2025
yili tahmini Gelir ve Gider tablosu tiim Uyelerin
bilgisine Resmi internet sitesinde sunulmus,
Ayrica tim Ulyelere e-posta ile davet, glindem
ve ekleri gonderilmis, Web sitesi aracilig ile
tiim kamuovyu ile paylasiimistir.

Genel kurullara iliskin tiim belgelere Dernek
internet sitesinde erisilebilirlik saglanmistir.

STK tlzlOglinde uyelerin genel kurulda oy
kullanma hakkina kisitlama getirecek ve/veya
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir
sire sonra kullanilmasini  6ngoérecek bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Dernek TuzUgl’'nin 16.8 maddesine gore;
Genel Kurulda her dyenin bir oy hakki vardir;
Uye oyunu sahsen kullanmak zorundadir.
Onursal Gyeler Genel Kurul toplantilarina
katilabilir ancak oy kullanamazlar. Tizel kisinin
Uye olmasi halinde, tlizel kisinin Yonetim
Kurulu baskani veya temsille gérevlendirecegi
kisi oy kullanir.

Genel Kurul’da karar yeter sayisi, Genel Kurul’a
katilanlarin yaridan bir fazlasidir. Ancak Tiizlk
degisikligi ile Dernegin dagitiimasina iliskin

kararlarda ilgili maddelerdeki yeter sayilar
aranmaktadir.  Hazirlanan  belgelerin  ve
tutanaklarin incelenmesi sonucunda; Genel
kurul Oncesi Uyelerin glindem maddeleri
hakkinda yeterince bilgilendirildigi, glindem
maddeleri gorisliirken tim Gyelere s6z hakki
verildigi ve konularin her yoniyle tartisiimasi
icin gerekli imkanin saglandigl anlasilmistir.
Dernegin onceki dénemlere iliskin
uygulanmamis genel kurul karari
bulunmamaktadir.

Dernegin kamu kurum ve kuruluslari ile diger
STK’larla is birliktelikleri, STK’nin Uluslararasi
faaliyetlerde bulunmasi, yurt disindaki dernek
ve kuruluslara = Gye olarak katilimlarin
saglanmasi bu bolime iliskin olarak 6nemli
uygulamalar olarak devam etmistir. Bolime
iliskin not artis gerekgesini olusturmustur.

Turkiye  Kurumsal = Yonetim  Derneginin
Organisation for Economic Co-operation and
Development OECD, United Nations
Development Programme UNDP, European
Bank for Reconstruction and Development
EBRD, International Corporate Governance
Network ICGN, Center for International Private
Enterprise ~ CIPE, International Finance
Corporation IFC kuruslari ile yapilan isbirlikleri
bulunmakta olup, Ayrica Orta Asya Ulkeleri

Kurumsal  Yonetim  Ag  Olusturulmasi,
Qazakhstan Independent Directors
Association, Association of Financial

Institutions of Tajikistan, Chamber of
Independent Directors of Kyrgyzstan (KNED),
Baltic Institiute of Corporate Governance &
ecoDa INSEAD kuruluslan ile baslayan ve
yapilmasi planlanan isbirlikleri bulunmaktadir.
TKYD. ICGN Uyesi ve Global Compact imzacisi
olup, Entegre Raporlama Turkiye AgI (ERTA) ve
Borsa istanbul Sirdirilebilirlik  Platformu
kurucu tyesidir.

TKYD’nin basarili bir sekilde gerceklestirdigi
“Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi”
Yeni bir Ekonomi Gazetesi ve Sanayi Odalari is
birligi Anadolu'daki sirketlere  kurumsal
yonetimin  6neminin  anlatildigi  Anadolu
Panelleri Serisi etkin bir sekilde devam
etmektedir.



Dernek yonetiminin izleme doénemi icerisinde
Kurumsal Uye artis yéniinde gergeklestirilen
¢alismalari, olumlu olarak degerlendirilmistir.

Genel kurul toplantilarinda yoénetim kurulu
Gyeleri, denetgiler, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 6zellik arz eden
konularda ac¢iklamalarda bulunmak tzere konu
ile ilgili kisiler hazir bulunmalari saglanmasi ve
STK’nin  ¢alisanlarina uygulanan Ucretler
hakkinda genel kurullarda bilgi verilmesi ve bu
konudaki STK dyelerin gortis ve Onerilerini
sunma olanagli taninmasi bu bolimde
gelistiriilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

95.83

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimi;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet Raporlari
altinda Ug¢ baslikla 48 adet kriter incelemesi
sonucu bu boélimin notu 95,83 olarak teyit
edilmistir.

Dernegin kamunun aydinlatilmasi,
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi
ve gelistiriimesi Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumlulugundadir.

STK yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi
olarak adlandirilabilecek ilkeler bitindni
hazirlamis ve kamuoyu ile paylasiimis ve tim ig
ve dis paydaslar tarafindan bilinmesini
saglamistir.

STK’'nin mali tablolari ve dipnotlari mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde profesyonel muhasebe uzmanlari
ve/veya YMM tarafindan hazirlanmakta olup
STK’nin mali tablolari ve dipnotlari bagimsiz
denetim  sirketleri  tarafindan her il
denetlenmektedir.

STK'nin 2024 yili bagimsiz dis denetimi Denge
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ A.S  tarafindan  yapilmistir.
15.10.2025 tarihli  diizenlenen raporda
bagimsiz  denetginin  gbrus  bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigi herhangi bir durum olmamistir.
Dernek vyetkilileri ile yapilan goriismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlariile bagimsizligi zedeleyecek
bir gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, dernege ait Resmi
internet sitesi olan www.tkyd.org aktif olarak
kullaniimaktadir, TKYD’nin kurumsal internet
sitesinde kamunun, tim paydaslarin ve diger
ilgililerin ulagsmak istedigi Faaliyet Raporlari,
Finansal Raporlar, Bagimsiz Denetim Raporlari,
Denetim Kurulu Raporlari, Dernegin genel ilke
ve politikalarina iliskin = tebligler, Y&netim
kurulu kurullari ve komisyonlarina iliskin tim
bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilerin ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapiimis olan
acitklamalar ile tutarli oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gdzlenmistir. Kurumsal internet
sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir yapi olarak
tasarlanmis ve ingilizce olarak da Tiirkge ile es
zamanli yayinlanmaktadir

Dernegin internet sitesinde ilkelerde sayilan ve
Gyeler, bagiscilar, vyararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiya¢c duyabilecegi dernek ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.

STK yilhk faaliyet raporunu genis kapsamli bir
sekilde hazirlamaktadir. Dernegin kurulustan
buyana hazirlanan tim yillik faaliyet raporlari
elektronik  ortamda  lyeler, bagiscilar,
yararlanicilar ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

TKYD e-biilten’i TKYD Gindem Ugcer aylik
periyotlarda  Uyelerine ve paydaslarina
ulasmaktadir. TKYD Giindem’de TKYD’nin
faaliyetlerine, projelerine, yarattaga
¢alismalara  yer  verilmektedir.  Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'ni  Kurumsal
Yonetim konusunda en iyi uygulamalar
tanitmak ve Kurumsal Yonetim konusunun
glindemde vyer almasini saglamak amaciyla


http://www.tkyd.org/

yazill ve gobrsel basinda yogun iletisim
¢alismalarini  strdirmektedir. TKYD 2024
yilinda; toplam 1.031 haber ile 11.423.763
kisiye erisim saglamistir.

STK yillik faaliyet raporunda kurumsal yonetim

komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeye,
yer verilmesi uygun olacaktir.

MENFAAT SAHIPLERI

100.00

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahipleri Boliimiinii; Menfaat
Sahiplerine iliskin Sivil Toplum Politikalar,
STK’'nin insan Kaynaklari Politikasi, Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Basliklari
altinda 49  Kriterle  degerlendirilmesi
yaptmistir. Dernegin bu boltime iliskin ulastig
not 100 olarak teyit edilmistir.

Dernegin menfaat sahipleri; STK bireysel ve
kurumsal Gyeleri, Calisanlari, Tedarikgileri,
STK’lar, Kamu kurum ve Kuruluslari, Toplum ve
kismen de bagiscilardan olusmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili STK politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli derecede bilgilendirilme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler STK'nin,
edinilen bagislari amacina uygun, maksimum
fayda elde edilebilecek sekilde,
kullanmaktadirlar. STK'nin° mal varliginin
gereksiz olarak azalmasina neden olmaksizin
ve herhangi bir sipheye yer vermeksizin
degerlendirebilmektedir.

Bireysel ve kurumsal Gyeler, Bagiscilar ve
tedarikgilerden edinilen mal, hizmet ve diger
sekillerde yapilan yardimlarin, yararlanicilar
arasinda dil, din, siyasi goris vb. gibi ayirim
yapiimaksizin adil bir bicimde kullanicilarin
hizmetine tahsisi edilmesi saglanmistir.

ic ve dis paydaslar ile tedarikgilere ait her tiirli
bilginin  kendilerinin  rizast  olmaksizin
actklanmamasi  konusunda gerekli 06zen
gosterilmesi saglanmistir.

STK etik kurallarini olusturmus, STK Yonetim
Kurulu olusturdugu etik kurallari kamuyu
aydinlatma aracglari ile tim i¢c ve dis
paydaslarin  ve  kamuoyunun  bilgisine
sunmustur. Etik ilke ve Kurallar Yénetmeligi
Yoénetim Kurulunun 03/11/2015 tarih ve 20
sayili toplantisinda kabul edilmistir.

Etik Kurallar; STK'nin calismalarinda tarafsiz
davranacagi, i¢sel ve dissal tim etkinliklerinde
cesitliligi, cinsiyet esitligini ve dengesini,
adaleti ve ayrimcilik yapmamayi destekleyen
politikalari benimseyecegi hususlarini
icermektedir.

ic ve dis paydaslar ile tedarikgilere ait her tiirli
bilginin ~ kendilerinin  rizasi  olmaksizin
actklanmamasi  konusunda gerekli 6zen
gosterilmektedir.

STK'nin yogun olarak gerceklestirdigi egitim
calismalari ve paneller ile (Anadolu Paneller
serisi, Kurumsal Yonetim Zirveleri)
Yararlanicilar STK ve ¢alismalari hakkinda
yeterince bilgilendiriimekte ve bdylece daha
genis kitlelere ulasma olanaklari
saglanabilmektedir.

Ayrica STK faaliyetleri hakkinda Uyelerine
yonelik bilgilendirmenin yapildigi E bulten
izleme dénemimiz icerisinde detayl olarak
Ocak, Nisan ve Temmuz aylarinda
yayinlanmistir.

TKYD’nin ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
Uyelikleri bulunmaktadir. 2019 yilindan bu
yana Global Compact Turkiye Denetim Kurulu
Uyesidir. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi
(ICGN), Entegre Raporlama Dernegi Turkiye
(ERTA), Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED), Borsa istanbul Sirdirilebilirlik
Platformu, TOBB Sermaye Piyasalari Sektor
Meclisi Uyeligi olan TKYD 2024 yili son
doneminde Kidemli Avrupa Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan Avrupa Yonetim Kurulu



Gyeleri icin tasarlanmis bir program olan
Edoca lyesi olmustur.

Dernek; YOIKK — Sirdirilebilirlik Fonlarinin
Cekilmesi Eylem Plani Calismasi ve Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) — “Promoting
Gender Diversity on Corporate Boards in
Turkey” Proje On Calismalarina destek
vermektedir.

Bu bolimde dernek ilkelere tam uyum
saglamis ve devam ettirmektedir.

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boéliminde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komiteler ve YK
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklar altinda 119 kriter ile
degerlendirme yapilmistir. Dernegin ulastigl
not 97,47 olarak teyit edilmigtir.

TKYD’nin 01.04.2022 tarihinde yapilan olagan
mali kurul toplantisinda kabul edilen tizik
degisiklige gore; Yonetim Kurulunun goérev
suresi Ug yil olarak belirlenmis olup Dernek
Yonetim Kurulu dernegin gercek kisi Uyeleri
veya tlizel kisi Gyelerin temsilcileri arasindan
secilmis 11 asil ve 9 yedek liyeden olusmakta,
Ug wyillik goérev siresi, secimin yapildigi
01.04.2021 tarihli Genel Kurul toplantisini
takiben baslamaktadir.

Yénetim Kurulunun Tegkili, Calisma ilkeleri ve
Gorev ve yetkileri Dernek TizGgl’'nin 20-22
maddelerinde acik sekilde dlzenlenmistir.
Yonetim Kurulu en az ayda bir kez Merkez'de
olagan olarak toplanip ve gereginde
olaganusti toplanti yapabilmektedir. Yonetim
Kurulu Gye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
hazir bulunmasi ile toplanip. Kararlar

toplantiyla katilan Uye tam sayisinin salt
cogunlugu ile alinmaktadir. izleme dénemi
icerisinde 16 Y.K. toplanti gerceklestirilmistir.

2023 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
secimli Genel Kurul 26 Mart 2024 tarihinde
yapilmis olup Genel Kurul’da gérev alan Asil ve
Yedek Yonetim Kurulu Gyeleri ile segilen diger
kurul Gyelerine raporun ilgili boliminde yer
verilmistir.

Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak;
STK’nin amaglarini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek, ylksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, nitelikli, toplumda sayginhg ve
taninirligl olan Kkisilerin aday gosterilmesi
saglanmistir.

Dernek yonetim kurulunda Asil ve Yedek
olmak Uzere 6 kadin yonetim kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu ve olusturulan
komite ve g¢alisma gruplarindaki kadin Uye
oranlari olumlu olarak degerlendirilmistir.

Dernek Yonetim Kurulu ve tuzik geregi
olusturulan Kurulun Gye sayisi yonetim kurulu
dyelerinin  verimli ve vyapici ¢alismalar
yapmalari ve komisyonlarin (komitelerin)
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize  etmeleri  bakimindan  yeterli
durumdadir.

STK, icinde  bulundugu  durum ve
gereksinimlerine uygun olarak, yoOnetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkh
bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli
sayida komite ve ¢alisma grubu olusturmustur.
Olusturulan Komite ve c¢alisma gruplarina
asagida yer verilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, iletisim Komitesi,
Uyelik Yaratma ve Fon Gelistirme Komitesi ve
Hukuk isleri Komitesi, Halka Acik Sirketler
Calisma Grubu, Yonetim Kurulu Calisma
Grubu, Yeni Nesiller Calisma Grubu ve ESG
¢alisma Grubu.

Yonetim kurulu, STK’nin amacini, Gyeler,
yararlanicilar, gonulliler, bagiscilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da igine
alacak sekilde cesitli paydaslar igin agik,



bilgilendirici ve motive edici sekilde
sunmaktadir.

Dernek Yonetim Kurulu STK’nin  kamu
imtiyazlarindan faydalanmayi asli hedef olarak
oncelemek yerine stratejik planlama, kaynak
yaratma ve kurumsal kapasite gelistirme gibi
fonksiyonlarin gelistirilmesine yonelik
calismalarini  izleme doneminde artarak
devam ettirmistir.

Faaliyetlerinden dolayr Yoénetim  Kurulu
Uyelerine acilmis bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, STK'nin  karsi  karslya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasini olusturup etkin ¢alismasini
saglamistir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK t0zigl/resmi senedine
uygun olarak yapilmasini saglamakta ve genel
kurul kararlarini yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu toplantilarinda her lyenin bir
oy hakki bulunmakta ve Yonetim Kurulu
Uyelerine toplantilarda agirlikh oy hakki
taninmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Sekreterlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan_ifa
edilmektedir. STK'nin ¢ikarlarini koruyabilmek
icin yonetim kurulu tarafindan yapilan
gorevlendirmeler disinda, Genel
Sekreter/Genel Mudir, STK disinda baska bir
gorev Ustlenmemistir.

Kurul Gyelerine, gorevlerini yerine getirirken
yaptiklari masraflar ile seyahat, konaklama,
Ozel egitimler ve benzeri harcamalarinin
o0denme kriterleri yazil olarak belirlenmesi,
Dernek yoneticilerine verilen (Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kisi bazinda kamuya
aciklanmasi, bu  bolimle ilgili  olarak
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.
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2- SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A- STK’NIN TANITIMI

Turkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi
Corporate
Governance

Mortuney I

STK'nin Unvani : Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

STK'nin Adresi : Bagdat Caddesi Birgen i$S Merkezi No:226 Kat:5
Daire:20 34728 Caddebostan-Kadikdy iISTANBUL

STK’nin Telefonu :(0216) 510 33 21 PBX

STK'nin Faksi :(0216) 51033 22

STK'nin Web Adresi : www.tkyd.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 2003

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK'nin Faaliyet Alani : Kurumsal Yonetim’in gagdas ilkelerini arastirip inceleyerek

Ulkemize pratikte uygulanmalarini saglayacak egitim ve tanitma calismalari yapmak ve yapilmalarina
destek olmak, Bagimsiz Yonetim Kurulu yelerinin bireysel etkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim,
tartisma ve bilgi ya da deneyim paylagimi icin ortam saglamak, SPK, BiST, SKD, ERTA, TOBB, TUSIAD ve
benzeri kurum, dernek ve kuruluslarla yakin isbirligi yaparak en iyi uygulamalarin bu kurumlara bagh
gercek ve tizel kisilerce anlasilip benimsenmesini saglamak, kurumsal yonetim ile ilgili dizenleyici
rolde olan kurumlar ile yakin isbirliginde olmak ve gerekli diizenlemeler ile ilgili olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, Diinya Bankasi, OECD, Avrupa Birligi gibi diinyada Kurumsal Yonetim’in demokratik serbest
piyasa ortamlarinda yayilip benimsenmesini ve o Ulkelerde kurumlarin performanslarinin gelismesini
hedefleyen kuruluslarla bilgi, birikim, program ve destek isbirligi yaparak Kurumsal Yonetim‘de en iyi
uygulamalarin tlkemize kazandirilmasini saglamak, Konuya katkida bulunup destek verecek her tirli
danismanlik, egitim, denetim ve muhasebe kurumlari ve “sponsorlarla” programlar diizenleyip bu tip
kuruluslarin Tiarkiye’de yayginlasmasini saglamak ve Kurumsal Yonetim’in Tirkiye’deki gelisim
derecesini 6grenmek icin bu kurumlara genel arastirmalar yaptirip kendileri ile birebir goriismeler
yapmak, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmek arzusunda olan kurumlara bilgi aktariminda
bulunmak, egitim vermek ve bu kurumlari yénlendirmek.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
ilker SELLIK
idari ve Mali isler Direktérii

isellik@tkyd.org

(0216) 510 33 21
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Kurumsal yonetim anlayisinin Glkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda gondlli
bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gosterici olma
misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektoér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyici kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

06.12.2025 tarihi itibari ile 483 Bireysel, 161 Kurumsal (iyesi bulunan dernegin Uyelerini iilkemizde
dnemli buyikliikteki sanayi ve ticari kuruluslarin Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri
olusturmaktadir. Tirkiye Kurumsal Yénetim Derneginin Sabanci Universitesi, MKK, Organisation for
Economic Co-operation and Development OECD, United Nations Development Programme UNDP,
European Bank for Reconstruction and Development EBRD, International Corporate Governance
Network ICGN, Center for International Private Enterprise CIPE, International Finance Corporation IFC
kuruslari ile yapilan isbirlikleri bulunmakta olup, Ayrica Orta Asya Ulkeleri Kurumsal Yénetim Ag
Olusturulmasi, Qazakhstan Independent Directors Association, Association of Financial Institutions of
Tajikistan, Chamber of Independent Directors of Kyrgyzstan (KNED), Baltic Institiute of Corporate
Governance & ecoDa INSEAD kuruluslari ile baslayan ve yapilmasi  planlanan isbirlikleri
bulunmaktadir.TKYD. ICGN uyesi ve Global Compact imzacisi olup, Entegre Raporlama Tirkiye Agi
(ERTA) ve Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Platformu kurucu tyesidir.

Sivil Toplum Kurulusunun Organizasyon Semasina asagida yer verilmistir.

Tarkiye
Kurumsal
Yonetim

[y

1 TSl
|
Dernegi ===-

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGiI
ORGANIZASYON SEMASI

______ > | YONETIM | _ ______| DANISMA
KURULU KONSEYIi

GENEL
SEKRETER

Genel
Sekreter
Yardimcisi

'\
| |

‘ Egitim ve ‘

is Gei|§t|rme ve
OUye lligkileri
Muaduarda

idari ve Mali P g
isler Madiira etgim

7 S Stajyer
Madara Yoénetici 1 ‘ ‘

‘ Kreatif

12



Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yénetim sirecinin,
aile sirketlerinde, kamu iktisadi tesebbuslerinde, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde ve spor
kulGplerinde uygulanmasina ve yayginlasmasina yonelik stirekli ve gelistirilebilir calismalar icerisinde
bulunmaktadir.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi bu yil (TKYD) Enstitii ve Sabanci Universitesi ile birlikte yiriittigi
Kurumlarin giglii ve strdirilebilir bir yapiya sahip olmalari amaciyla hazirlanan “Yonetim Kurulu
Uyeligi Gelisim Programi; Egitim, Tecriibe Paylasimi Webinarlari, Mentor-Menti Gériismeleri ve
Yonetim Kurulu Toplantisi Similasyonlari olmak lzere dort bélimden olusmaktadir. Toplam 15 hafta
siren  programin  sonunda  katiimcilara  Sabanci  Universitesi  tarafindan  sertifika
verilmektedir. Programa halihazirda yonetim kurulu Gyesi olanlar, aile sirketlerinde ydonetime katilan
ya da katilmaya hazirlanan yeni nesil aile liyeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday C Level yoneticiler ve
yonetim danismanlari basvurabilmektedir. TKYD’nin Yénetim kurulu Uyeligi Gelisim programindaki
mezunlari 150 kisiyi ge¢mistir. 2026 yilinda ilk Yonetim Kurulu dyeligi gelisim programi izmir'de
yapilacaktir.

Avrupa Komisyonu’nun 31 Temmuz 2023 tarihinde yayimladigi Kurumsal Strdirilebilirlik Raporlama
Direktifine (CSRD) tabi tim sirketler tarafindan kullanilmak tzere 2024 yilinda yirirlige girecek
“Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar” ve diger yandan lilkemizde Kamu Gozetimi Kurumu
(KGK) tarafindan gelistirilen ve 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanan “Tirkiye Sdrdaralebilirlik
Raporlama  Standartlari’nin  temelini  olusturacak  olan International  Sustainability
Standards Board (ISSB) standartlarinin, 2024 yili faaliyetlerinin yer alacagi 2025 yili raporlarinda
kullaniminin zorunlu tutulacak olmasi nedeni ile TKYD Enstitii, ESG’yi uzun vadeli blylimenin temel itici
glci olarak goren kurumlar icin ESG Sertifika Programi’ni hayata gegirmistir.

10 egitim moduilli ve 2 adet tecriibe paylasimina dayali webinardan olusan programda, uzun vadeli
blylimenin  anahtari  olarak  goriilen ESG’nin, deger odakli stratejinin ve bu
strateji dogrultusunda sekillenen is modellerinin sirketlere getirileri ele alinmaktadir. Bu programa
CEQ’lar, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirdirilebilirlik ve ESG Liderleri ve Birim Baskanlari, Yatirimci
iliskileri, Kurumsal iletisim ve Sosyal Sorumluluk Uzmanlari ve Liderleri basta olmak iizere ESG
unsurlarina uyum ve doniisimde gorev alan kisiler ve ekipler ve ESG konusuna ilgi duyan ve bu konuda
uzmanlagmak isteyen kisiler basvurabilmektedir.

TKYD’nin Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Sanayi ve Ticaret Odalarinin is birligi hayata gecirdigi
Anadolu'daki sirketlere yonelik kurumsal yonetimin édneminin anlatildigi Neden Kurumsal Yonetim
bashgi altinda Anadolu Panelleri Serisi ile 2024 yilinda 5 ilde 5 program ile tamamlanmuistir. 2025 yili
icerisinde Anadolu Panelleri izmir ve Gaziantep olmak tizere iki ilimizde gergeklestirilmistir.

TKYD Kurumsal Yonetim anlayisini benimseyen kurum ve kuruluslarin dogru platformlarda bir araya
gelmelerini saglamak amaciyla; is diinyasi profesyonellerini, Kamu kurum ve kurulus temsilcilerini,
Dizenleyici kurum ve kurulus temsilcilerini, Sirketlerin Yonetim Kurulu Gyelerini, Akademisyenleri, Aile
sirketleri temsilcilerini, Sivil Toplum Kurulusu yoneticilerini ve temsilcilerini, Sirketlerin hisse ve pay
sahiplerini, Basin ve medya mensuplarini ve konuya ilgi duyan herkesi Kurumsal Yénetim Zirvesi’'nde
bulusturarak zirveyi geleneksel hale getirmis olup bu yil 15 Nisan 2025 tarihinde XVI. Kurumsal Yonetim
Zirvesi “insan Odakli Kurumsal Yénetim, Yonetim Kurulu Perspektifinden Yetenegi Cezbetmek ve Elde
Tutmak ” basligl altinda 400 kisinin Gzerinde katilimci ile gerceklestirilmistir. TKYD XVII. Kurumsal
Yonetim zirvesi icin calismalar baslamistir.
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TKYD “Kurumsal Yénetim Odiilleri Projesi” ile konu ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayi amaglayarak BiST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirketler, BiST disi sirketler ve Sivil
Toplum Kuruluslari kapsaminda sirketlerin ve STK’larin sahip olduklari derecelendirme notlari dikkate
alinarak 2011 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim Odiilleri verilmektedir. En Yiiksek Nota Sahip ilk 3
STK kategorisi ile birlikte 6dil sayisi 9'a ¢ikmistir.

TKYD is diinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari iilkemize tagimakta,
TKYD Yayinlari ile kurumsal yonetim algisinin (ilkemizde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin
“Yayinlar, Raporlar ve Rehberler” hazirlamaktadir.

Bu c¢ercevede, 2005 yilindan giiniimiize hazirlanan TKYD Yayinlarindan bazi 6rneklere asagida yer
verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2024 GSU-MKK-TKYD (2025)
Tirrkiye’den ve Diinya’dan Uygulama Ornekleri ile Aile Ofisi Rehberi (2025)
Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2023 KUYDEM-TKYD (2024)
Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Yonetim (2024)

Gelecek Nesiller ise Bakis TKYD-TAIDER Arastirma Raporu (2024)

Deprem Siirecinde Kurumsal Yonetim Deneyimi Arastirmasi (2024)

OECD Kurumsal Yonetim Calisma Belgeleri Alti boliim (2023)

Turkiye Kurumsal Yonetim Pusulasi (2023)

Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim Uygulamalari (2023)

Borsada islem Géren Sirketlerin Yénetim Kurullarinda ve Ust Yénetimlerinde Cinsiyet Cesitliliginin
Artirilmasi (2023)

Turkiye’de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yénetim (2023)

Yénetim Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin Rolii (2023)

Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (2023)

Yénetim Kurullarinin Etkin isleyisinde Komitelerin Rolii (2022)

Turkiye’de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmali (2021)
Corporate Governance Overview Of TURKEY Turkey For Foreign Investors (2019),
TKYD Aile Sirketleri Oncelik Anketi (2019),

Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi (2018),

Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri (2018),

BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi (2016),

BIST Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi (2016),

Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi Raporlari (Antalya, Mersin, Konya)(2015),
Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (Ocak 2014),
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi (2013),

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2013),

Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim El Kitabi (2011),

Tlrk Futbol Kullipleri Yonetim Rehberi (2010),

Dilinyanin Gegici Bekgileri (2010),

Aile Kalmak, Sirket Olmak (2008),

Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari (2007),

Nedir Bu Kurumsal Yonetim? (2006),

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma Raporu (2005),

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri (2005),

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 2005 yilindan bugiine araliksiz olarak yirittigl egitim

faaliyetlerini 2022 yili itibari ile TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitlsi catisi altinda devam
etmektedir. TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitisi olarak Tirkiye Kurumsal Y&netim
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Dernegi'nin 20 yili asan ge¢misine dayali tecriibe ve bilgi birikimi ile bugline kadar diizenledigi onlarca
egitim programini enstiti ¢atisi altinda kurumsal olarak devam etmektedir.

Ozel sektér, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin ihtiyaglarina yonelik olarak hazirlanan 6zgiin
egitim programlari ile her kurum icin 6zel olarak, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanan
programlarla teorik bilgiyi tecriibe paylasimina dayali anlatimlar, workshoplar ve pratige yonelik
uygulamalar ile gerceklestirmektedir. TKYD tarafindan diizenlenen “Egitim Programlan” 2005 yilindan
bu yana araliksiz olarak devam etmektedir. TKYD egitimleri, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde,
kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda bilginin ve tecriibenin paylasilmasini ve bu sayede iyi uygulamalarin
gelistirilmesine destek olmayi hedeflemektedir. 2024 yilinda yapilan egitim programlarinda 229
katilimciyer almistir. Dernek tarafindan 2025 yiliigerisinde gergeklestirilen egitim programlarina iliskin
egitim basliklarina asagida verilmistir.

TKYD tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen egitimler

2023 YILI EGiTiM KATILIM BiLGILERi

Sira No Tarih Egitimin Ad Katilimci
Sayisi
12-22.05.2025 Escarus TSKB Kurumsal Yonetim Egitimi 20 Kisi
05.Mart-08 Mayis | Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi 23 Kisi
2025
3 18-19.09.2025 Holding ve Grup Sirketler Egitimi 11 Kisi
23.10.2025 E-Defter Egitimi 19 Kisi
5 05.Kasim-26 Yonetim Kurulu Mentorluk ve Gelistirme programi 23 Kisi
Aralk 2025
6 Kasim-Aralik 2025 | Fiba Yenilebilir Enerji Temel Strdurilebilirlik Egitimi 80 Kisi
TOPLAM 176

2025 YILI DERNEK ETKiNLIKLERi

SiraNo | Tarih ETKINLIK

1 25 Subat 2025 TKYD Uye Bulusmasi Moda Deniz Kuliibii

2 26 Subat 2025 TKYD Anadolu Seminerleri izmir Bulusmasi

3 15 Nisan 2025 TKYD 16. Kurumsal Yonetim Zirvesi

4 24.Eylil 2025 TKYD Uye Bulusmasi TSKB Cennet Bahgesi

5 06 Kasim 2025 TKYD Uye Bulusmasi-Gékhan Taymaz Konusmasi ile -PwC
6 12 Aralk 2025 TKYD izmir Kurumsal Yénetim Zirvesi

7 25 Aralik 2025 TKYD Uye Bulusmasi- istanbul Sanayi Odasi

TKYD 2010 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim alanindaki glincel konulari ve yenilikleri, “Ulusal ve
Uluslararasi is birlikleri ile Diizenledigi Panellerle” giindeme tasimaktadir. TKYD Ocak 2008 yilindan
itibaren (¢ ayda bir Yayinlanmaya basladigi “Kurumsal Yonetim Dergisi” ile Kurumsal Yonetim
Konusunda en glincel ve rafine bilgilere ulasilabilmesi amaglanmis 2025 yilinda 53. Sayisi
yayinlanmistir.
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TKYD Binyesinde olusturulan calisma gruplari; ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim) Calisma
Grubu, Yonetim Kurulu Calisma Grubu, Halka Acik Sirketler Calisma Grubu&Bist Kurumsal Yonetim
Endeksi ve Yeni Nesiller Calisma Grubu olmak Uzere dort ¢alisma grubu bulunmaktadir. Galisma
Gruplarinda (retilen bilgilerin konularinda hakkinda kaynak olusturmasi amacglanmis ¢alisma
gruplarinin bir bélim ¢alismalarini kaynak kitap niteligine dontstirmustiir. TKYD; Entegre Raporlama
Tirkiye Agi'nin Yiriitme Kurulu Uyesi olarak bu alanda yapilan ¢alismalara destek olmaktadir.

TKYD “Kurumsal Yonetim Kiitliphanesi” Bu alanda ¢alismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluslarin
yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve is dlinyasi tarafindan Uretilen kitap, makale,
arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Kiitiiphanesi, Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, birgcok farkli
dildeki calismayi barindirmaktadir. Farkl dillerdeki calismalar ingilizce 6zet aciklamalari ile yer
almaktadir.

TKYD glindemdeki konularin tartisildig Giindem Toplantilar, siireli, siiresiz yayinlar ve internet sitesi
aracihgi ile kurumsal yonetim alanindaki en giincel bilgilere siirekli erisim diger aktiviteleri arasinda
bulunmaktadir.

TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGININ KURULLARI
TURKIYE Kurumsal Yénetim Dernegi Genel Kurulu

Genel Kurul, dernegin en yetkili organi olup, dernege kayith tiyelerden olusur. Genel Kurul, her (g yilda
bir olagan secimli ve mali genel kurul olarak ve her yil olagan mali genel kurul olarak mart ayi iginde
Dernegin bagl bulundugu mahalde toplanir. Genel Kurul toplantiya Yonetim Kurulunca gagrilir.

Genel kurul, ayrica, Yonetim veya Denetim Kurulunun gerekli gordiigii hallerde veya dernek
Uyelerinden begte birinin yazili istegi Uizerine otuz giin iginde olaganisti sekilde toplanir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin Tlizigu geregi Genel Kurulunu 483 adet gercek kisi asil Uye ve
161 adet Tizel kisi asil Giye olusturmaktadir (06.11.2025). Genel Kurulda her Gyenin bir oy hakki vardir;
Uye oyunu sahsen kullanmak zorundadir. Onursal liyeler Genel Kurul toplantilarina katilabilir ancak oy
kullanamazlar. Tizel kisinin liye olmasi halinde, tiizel kisinin Yonetim Kurulu baskani veya temsille
gorevlendirecegi kisi oy kullanir. Genel Kurulun gorev ve yetkileri dernek tiizigliniin 19 maddesinde
belirlenmistir.

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin 2025 yili Olagan Mali Genel Kurulu 29 NiSAN 2025 Sali giinii
Saat 09.30’de 44 uyenin katihmi ile Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi-TUSIAD Konferans
Salonunda yapilmigtir. 2024 yili Konsolide Gelir ve Gider Tablosu ve Bilangosu, 2025 yili konsolide
tahmini gelir ve gider tablosu oy birligi ile kabul edilmistir, Gindemin 10maddesi geregi dernegin
uluslararasi kuruluslarla olan iliskileri hakkinda bilgivcerilmis, Dis iliskiler Ekonomik Kurulu (DIEK) ve
The European Confederation of Directors Associations (ecoDa) liyelik ve is birlikleri onaya sunulmus
ve onaylanmistir.

TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu
izleme ddnemi icerisinde TKYD’nin 26 MART 2024 tarihinde yapilan olagan secimli genel kurul
toplantisinda Ug yil icin secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir. Yonetim Kurulu

Dernegin gergek kisi Uyeleri veya tlizel kisi Gyelerin temsilcileri arasindan segilmis 11 asil ve 9 yedek
Uyeden olusmaktadir.
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Gorev siresi, secimin yapildigi Genel Kurul toplantisini takiben baslamaktadir. Yonetim Kurulu,
secimden sonraki ilk toplantisinda bir kararla gérev bollisimi yaparak baskan, baskan yardimcisi,
sekreter, sayman ve (iyeyi belirlemektedir. Uye tamsayisinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi
ile toplanip. Kararlar, toplantiya katilan Gye tam sayisinin salt cogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu asil Gyeliginde istifa veya baska sebeplerden dolayl bosalma oldugu taktirde Genel
Kurulda aldigi oy ¢oklugu sirasina gore yedek lyelerin goreve ¢agrilmasi mecburidir. Yonetim Kurulu,
tiim Uyelerin haber edilmesi sartiyla her zaman toplantiya ¢agrilabilir. Uye tamsayisinin yarisindan bir
fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Kararlar, toplantiya katilan tGye tam sayisinin salt cogunlugu ile
alinir. Yonetim Kurulu asil Gyeliginde istifa veya baska sebeplerden dolayl bosalma oldugu takdirde
Genel Kurulda aldig1 oy ¢oklugu sirasina gore yedek Uyelerin géreve ¢agrilmasi mecburidir. Yonetim
Kurulunun gorev ve yetkileri dernek tizigliniin 22. Maddesinde belirlenmistir. 2025 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve TSKB Genel Mudiirii Murat BiLGIC’in yerine TSKB’da ayni gbreve atanan
Ozan UYAR baskan yardimciligina getirilmistir.

26 Mart 2024 Tarihi itibariyle olusturulan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Tamer SAKA Yonetim Kurulu Bagkani

Ozan UYAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Emre ECZACIBASI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Duygu YILMAZ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Onur CEVIKEL Yonetim Kurulu Saymani

Senem DENKTAS Yonetim Kurulu Sekreteri

Polat SEN Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Tanyer SONMEZER Yonetim Kurulu Asil Uyesi

Kenan MIRZAYEV Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Selim KASAPOGLU Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Nuri TEZEL Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Ali Kamil UZUN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Nihal MASHAKI Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Burak KOCER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Hale ORUC Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Adnan AKAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Filiz MOROVA INELER Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Dogu OZDEN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Arban CITAK Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

26 Mart 2024 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Denetim Kurulu

Denetim Kurulu Gg yillik stire icin Dernegin gercek kisi Uyeleri veya tizel kisi Gyelerin temsilcileri
arasindan secilmis bes asil ve ii¢c yedek tiyeden olusur. Ug yillik gérev siiresi, secimin yapildigi Genel
Kurul toplantisini takiben baslar.

Denetim Kurulu; Dernek tliziglinde gosterilen amag ve amacin gercgeklestirilmesi icin slirdrilecegi

belirtilen calisma konulari dogrultusunda faaliyet gosterip géstermedigini, defter, hesap ve kayitlarin
mevzuata ve dernek tiiziigline uygun olarak tutulup tutulmadigini, dernek tiiziiglinde tespit edilen esas
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ve usullere gore ve bir yil gegcmeyen araliklarla denetler ve denetim sonuglarini bir rapor halinde
Yonetim Kurulu’na ve toplandiginda Genel Kurul’a sunmaktadir.

Denetim Kurulu asil Gyeliginde istifa veya baska sebeplerden dolayl bosalma oldugu takdirde Genel
Kurulda aldigi oy ¢oklugu sirasina gore yedek Uyelerin goreve ¢agrilmasi mecburidir.

26 Mart 2024 tarihli son se¢imli Genel Kurulda olusan Denetim Kuruluna asagida yer verilmistir.

' Ad/ Soyadi ' Unvani |
Ali CICEKLI Denetim Kurulu Bagkani
Zeynep OKUYAN OZDEMIR Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sirin SOYSAL Denetim Kurulu Asil Uyesi
Sinan NAIPOGLU Denetim Kurulu Asil Uyesi
Evren SEZER Denetim Kurulu Asil Uyesi
ilker CALISKAN Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Neslihan ORUC Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Duygu GULTEKIN Denetim Kurulu Yedek Uyesi

YONETIM KURULU KOMITELERI

Dernegin olusturulan ve asagida belirtilen tiim kurul ve komisyonlari dernek tlizigl geregi sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri, calisma esaslari ve komisyon baskanlarini Resmi internet Sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasmistir.

Danisma Konseyi; Eski Tiiziik 13 maddesinde istege bagli bir organ olarak tanimli ve 24 maddesinde
gorev ve yetkileri belirlenmis olan danisma kurulu 22 Mart 2017 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda
kabul edilen Yeni Tuzlik geregi dernek organlari icerisinden gikartiimistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Dr. Haluk ALACAKLIOGLU Danisma Konseyi Uyesi
Aclan ACAR Danisma Konseyi Uyesi
Av. Umit HERGUNER Danisma Konseyi Uyesi
Tayfun BAYAZIT Danisma Konseyi Uyesi
Muharrem YILMAZ Danisma Konseyi Uyesi
Mehmet GOCMEN Danisma Konseyi Uyesi
Hursit ZORLU Danisma Konseyi Uyesi
Ali Aydin PANDIR Danisma Konseyi Uyesi
Cem USAKLI Danisma Konseyi Uyesi
Prof. Dr. Muhsin MENGITURK Danisma Konseyi Uyesi
Dr. Yilmaz ARGUDEN Danisma Konseyi Uyesi
Feyyaz UNAL Danisma Konseyi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Komitesi; Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde kurumsal yonetim ilkelerine

uyumun en etkin bicimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminin yapilmasina, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesine, idari yapinin
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glglendirilmesine destek olur. Kurumsal ve bireysel Uyelere verilen hizmetin etkin, verimli,
strdirilebilir olmasini saglar. Dernegin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve dernekler
mevzuatina uyumunu izler, gerektiginde yonetim kuruluna iyilestirici ¢calismalar icin 6neriler sunmak
gorevleri arasinda bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komite liyelerine asagida yer verilmistir. Bu ay
icerisinde toplanti planlanmistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Burak KOCER Komite Baskani
Dr. Hale ORUC Komite Uyesi
Filiz MOROVA INELER Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi ve Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci; Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile
Yonetim Kurulu iligkilerini yonetir. Dernegin tlziiglinde belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesinde,
defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tlziigline uygun olarak tutulup tutulmadiginin takip
edilmesinde rol oynar. Aralik ayi icerisinde toplanti planlanmistir. Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. 2025 yilinda 3 toplanti gergeklestiren denetim Kurulu toplantilarinin Denetim Komitesi ile
birlikte gerceklestirmektedir,

Ad/ Soyadi Unvani

Adnan AKAN Komite Bagkani
Duygu YILMAZ Komite Uyesi
Ali Kamil UZUN Komite Uyesi
Nuri TEZEL Komite Uyesi
Dogu OZDEN Komite Uyesi

iletisim Komitesi ve Uyeleri

iletisim Komitesi (iletisim, Kamu, Dis iliskiler); Dernegin amaci ve misyonuna uygun olarak kamu
kuruluslari ile var olan iliskileri gelistirmek, Yeni iliskiler kurmak. is birligi imkanlarini degerlendirerek
ortak ¢alisma alanlari yaratmak, Giindemi takip etmek, Kurumsal yonetim konusunda glindem ve algi
olusturmak. Kamu kuruluslarinin, Tirk is hayatina yonelik dernegin konularinda goriis sormasi ve
bunlara nitelikli yorum ve katkilar yapmak amaciyla Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerine deger katmak. Kamu ve uluslararasi hedef kurumlar ile ortak projeler
yurutebilmek, var olan iliskileri gelistirmek, yeni iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini
degerlendirmek Uzere faaliyet gostermek. Yiritilecek faaliyetler ile farkindaligin artiriimasi, bu
konuda, hedeflenen kuruluglarla olan iliskilerle farklihk yaratarak tlkemizde referans kurum olma
vizyonunu da gliclendirmek. Kaliteli, nitelikli icerikle, yilda en az iki kez basili, bir kez elektronik ortamda
dergi yayinlanmasi hedefiyle Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerine deger katmak. TKYD Giindem adiyla U¢ ayda bir e-biilten yayinlamak, dernek faaliyetlerini
duyurmak. iletisim Ajansi ile dernegin yillik plani ve stratejisi cercevesinde yillik iletisim planinin
hazirlanmasini saglamak seklinde gorevleri bulunmaktadir.

Ad/ Soyadi Unvani

Arban CITAK Komite Baskani
Emre ECZACIBASI Komite Uyesi
Onur CEVIKEL Komite Uyesi
Kanan MIRZAYEV Komite Uyesi
Tanyer SONMEZER Komite Uyesi
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Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma Komitesi ve Uyeleri

Uyelik Yaratma ve Fon Gelistirme Komitesi, Kurumsal yénetim ilkelerinin Tirk is hayatinda
bilinirliligine katki saglayan, kaliteli, nitelikli faaliyetlerle tilke ekonomisine dolayl deger katan Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine uygun bireysel ve kurumsal lye
kazandirmaya c¢alismak, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin tiziigindeki madde 9-12’ye uygun
olarak ¢alismalarini siirdiirmek ve Dernege gelir biitgesi yapmasi icin veri olusturmak gorevleri arasinda
bulunmaktadir. izleme déneminde 4 toplanti gerceklestirmis, Yonetim kuruluna bir raporlama

yapmistir.
Polat SEN Komite Baskani
Murat BILGIC Komite Uyesi
Mustafa SURMEGOZ Komite Uyesi
Selim KASAPOGLU Komite Uyesi

Hukuk isleri Komitesi ve Uyeleri

Hukuk isleri Komitesi; Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin 5253 sayili Dernekler Kanunu, 4721 sayili
Tiirk Medeni Kanun’u-ikinci Béliim Dernekler- Madde 56 ile Madde 100 arasi hitkiimlerine ve ilgili diger
mevzuata gore olusturulmus tliztgina glincel tutmak, dernegin kamu kurumlarina ve lyelerine karsi
hukuki islemlerini yerine getiriimesine katkida bulunmak. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin ilgili
tiim mevzuatlara ve dernek paydas, menfaat sahiplerinin yararina dernegi hukuki anlamda korumak,
onerilerde bulunmak, adli islemlerde bulunmak, tiiziigt glincel tutmak faaliyetleri ile Tlirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’'nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine deger katmak goérevleri bulunmaktadir.
Komite izleme doneminde 4 toplanti gergeklestirmistir. Dernegin tiim sozlesmelerinde hukuki goris
alinmaktadir.

Ad/ Soyadi Unvani

Av. Senem DENKTAS Komite Bagkani
Av. Nihal MASHAKI Komite Uyesi
CALISMA GRUPLARI

Halka Agik Sirketler Calisma Grubu

Halka Acik Sirketler Calisma Grubu; Diizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin gliclendirilmesi ve
kurumsal yonetim dizenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak gorisler olusturmak, mevcut
sorunlari aktarmak misyonu ile faaliyet géstermektedir. izleme dénemi icerisinde grup Yénetim
Kuruluna 3 ¢alisma raporu sunmustur.

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Nuri TEZEL

Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Av. Umit YAYLA

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Av. Senem DENKTAS, Dr. Hale ORUC, Dogu OZDEN

Yayinlari: Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2022, Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu
2021
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Yonetim Kurullari Calisma Grubu

Yonetim Kurulu Calisma Grubu; Kurumsal yénetimin anlayisinin hayata gecirilmesinde kritik bir role
sahip yonetim kurullarinin gelisimine yonelik faaliyetler planlamak, egitim, seminer programlari ve
araclar ile bu siirece katkida bulunmak” misyonu ile calismalarini yiritmektedir. izleme dénemi
icerisinde grup Yonetim Kuruluna 4 ¢alisma raporu sunmustur.

Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi: Ali Kamil UZUN

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Dr. Burak KOCER

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Adnan AKAN, Arban CITAK

Galisma Grubu Yayinlari: Yonetim Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin Rolii (2022), Uluslararasi
Uygulamalar Cercevesinde Sirket Genel Sekreteri (Ocak 2018), Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El
Kitabi (Ocak 2018), BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi ( Mart 2016), Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Ucret Arastirmasi (Ocak 2016) Sirket Genel Sekreteri ve Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu yayinlari
2018 yilinda yayinlanmistir.

Yeni Nesiller Calisma Grubu

Yeni Nesiller Calisma Grubu; aile sirketlerinde kurumsal yonetim anlayisinin benimsenmesi, gerekli
organizasyon degisikliklerinin yapilmasi icin ihtiyaglarin saptanmasi ve ¢oziime yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesine katkida bulunabilecek calismalar yapar. Aile sirketlerinin bir sonraki nesile
gecebilmesi, llke ekonomisine katkisinin siirdiiriilebilir olmasinin Tlirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasina yonelik olarak faaliyetlerini yurdtdr.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Emre ECZACIBASI

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Av. Aydin BUGRA ILTER

Yénetim Kurulu Temsilcileri: Duygu YILMAZ, Mustafa SURMEGOZ, Selim KASAPOGLU

Yayinlari; Tiirkiye’de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yénetim: Neden ve Nasil Uygulanmali? (2021), Aile
Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Giincellenmis 5. Baski Mayis 2013, Aile Kalmak Sirket Olmak
(Guncellenmis 3. Baski Nisan 2014), Nedir Bu Kurumsal Yénetim?, IFC Aile Sirketleri Rehberi

ESG Calisma Grubu

ESG Galisma Grubu; ESG konusunda proje ve etkinlikler gelistirmek, diinyada ve Tirkiye’de
ESG konusunda yasanan gelismeleri ¢galisma grubu Uyeleri ile paylasarak farkindalik yaratmak
ve iyi uygulamalari artirmak amaci ile faaliyetlerini ylritmektedir.

ESG CGalisma grubu olarak sirketlerin bu konudaki uygulamalarina yardimci olmak yol
gdstermek amaci ile olusturulmustur. izleme dénemi icerisinde Yénetim Kuruluna 3 calisma
raporu sunulmustur.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Nihal MASHAKI

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Av. Cenk NARTER

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Onur CEVIKEL, Kanan MIEZAYEYV, Filiz MOROVA INELER
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iktisadi isletmenin adi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi;

Faaliyet Konusu

iktisadi isletme; Dernek faaliyetlerine paralel olarak ticari kazan¢ elde etmek lizere 01.08.2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiriitmektedir. iktisadi isletme amaci Egitim, Yayin, Seminer, Kongre
Organizasyonlari ve Uyeler ve diger menfaat sahiplerinin mesleki kariyerlerinin gelistiriimesinde

yardimci olmaktir.

15.12.2023 Tarihi itibariyle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani |
Guray KARACAR Genel Sekreter

Hande GURTEPE Genel Sekreter Yardimcisi

Miige ENGIN Egitim ve iletisim Miidiiri

GOzde TUNCKILIC Proje Muduri

ilker SELLIK idari ve Mali isler MidiirG

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son
iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilagtirmasi*

TL 2023/12 2024/12 |
Toplam Donen Varliklar 10,071,855 5.634.977
Toplam Duran Varliklar 972.824 567.567
Toplam Aktif 11.044.679 6.202.544
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.351.356 4.741.469
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 564.108 359.441
Toplam Fonlar 5.129.215 1.101.634

TL 2023/12 2024/12 |
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 25.302.434 24.972.372
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 23.828.112 29.461.357
Finansman Gelirleri 320.615 311.332
Net Donem Fazlasi 1.766.549 (4.027.581)

*15.10.2025 TARiHLi Bagimsiz Denetim raporu Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS

29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardi uygulanmistir.
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B- SON BiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YASANAN DEGIiSiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan Degisiklikler;

izleme dénemimiz olan 24.12.2024-23.12.2025 tarihleri arasinda dernek tiiziigiinde degisiklik
bulunmamaktadir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin 2025 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,75 olarak belirlenmistir.

iii. Politikalar;

Dernegin Kamuoyu ile paylasmis oldugu Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallari, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikalari, Ucretlendirme ve Personel Tazminat Politikalarinda izleme dénemimiz
icerisinde bir degisiklik yapilmamis, Gizlilik Politikasi — Cerez Politikasi — Kamuyu aydinlatma
politikasinda glincelleme yapilmistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon;

izleme dénemi icerisinde Dernek organizasyonun yapisinda yapilan degisikligine STK tanitim
bélimiinde yer verilmistir. Dernegin Organizasyon yapisinda Proje ve Egitim Miidirligu ile idari isler
Mudurligu Direktorluk seviyesine yiikseltilmis olup dernek kadrosu toplam 7 kisi calisani ile hizmet
vermektedir. Dernek iktisadi isletmesinin Yonetimi, Dernek Prosediirleri, Dernek Politikalari Haziran
2021 tarihli Kural ve ilkeler kitabina uygun olarak yénetilmektedir.
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3-DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiic OECD Kurumsal Yoénetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri, OECD Tavsiye Kararinin Ekinde
belirtilmistir.  Kurumsal Yénetim ilkeleri
[OECD/LEGAL/0413] OECD Konseyi tarafindan
8 Temmuz 2015 tarihinde kabul edilmis ve
2015 tarihinde revize edilmistir. 8 Haziran
2023. ilkeler, Eylil 2023'te G20 tarafindan
onaylanmistir.

Tlrkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili c¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gdzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih
[1-17.1 sayili teblig ile ilkelere yeniden gozden
gecirilerek son sekli yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yénetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni
Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal

Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu goézetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar i¢in sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt béliimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

Bolim notlari 10'luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Komitesi'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

24



4-KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢ahismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

STK Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da galismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin  haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére onemli dizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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